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EDITORIAL

—iTenemos que impulsar la investigacion e innovacion en educacion basica!, las
propuestas se estdn quedando en las tesis de posgrado, pero no llegan a las
escuelas—. Fue contundente la instruccion del Subsecretario de Servicios
Educativos! de la Secretaria de Educacion del estado de Durango (SEED), era
imperativo aprovechar la infraestructura construida por el proyecto FOGISE para

potenciar la investigacion en educacion basica.

El antecedente del Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo
Educativo (CIIDE) es el proyecto denominado Fortalecimiento de la Gestion
Institucional y la Supervisién (FOGISE), iniciativa nacional que, entre otras acciones,
respaldé la construccidn de espacios de infraestructura educativa designados como
Centros de Desarrollo Educativo (CEDE’s). Su finalidad era resolver el problema
histérico de brindar espacios fisicos a los supervisores de educacion basica,
propiciar el trabajo colegiado, asi como favorecer la descarga del trabajo
administrativo y el trabajo multinivel, entre otras iniciativas innovadoras. Sin
embargo, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) anuncié la cancelaciéon del
proyecto en la primavera del afio 2013; Durango casi finalizaba la construccién y
equipamiento de diez edificios: cinco en la ciudad de Durango, tres en Gomez

Palacio, uno en Lerdo y uno mas en Santiago Papasquiaro.

Es asi como se inicia el disefio del Proyecto CIIDE. La misién fue continuar
con la estrategia de dotar de infraestructura a las supervisiones de educacion
basica, y propiciar adicionalmente, la conformacion de equipos de académicos
pertenecientes al sistema educativo estatal, con experiencia y perfil en
investigacién, para desarrollar proyectos enfocados en la solucién de los problemas
de las escuelas. El compromiso se establece en dos sentidos, generar conocimiento
en temas de indole educativa y, ademas, acercar propuestas Utiles a las escuelas

para atender sus areas de oportunidad detectadas a través de diversos medios.

1 Mtro. Enrique Medina Vidafia.
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A mediados del 2013, cuando se concreté una propuesta general de trabajo
para los CIIDE’s?, el equipo estatal® tuvo la oportunidad de presentarla en la SEP
recibiendo recomendaciones para su implementacion, ademas del reconocimiento
de ser una iniciativa innovadora en el pais. Con el apoyo del Secretario de
Educacién* en aquella administracion, la socializaciéon en la SEED continud, auin
escucho las palabras del entonces Subsecretario de Administraciéon y Planeacion®

“‘maestras, platiquen el proyecto y escuchen, escuchen...”.

El trabajo de disefio del proyecto perdurd cerca de dos afios; fue un desafio
complejo pues represento partir de lo planteado por FOGISE en la propuesta inicial,
eliminar aquellos componentes que no podrian operarse sin el recurso nacional, e
incorporar nuevas lineas para dar respuesta a una necesidad detectada en el
estado. Al finalizar el ciclo escolar 2013-2014 se presenta ante la estructura de la
SEED una propuesta con mayor definicion, es muy bien recibida y se manifiesta el
compromiso de apoyar al Centro para su consolidacion. Se plantearon dos retos
principales: el primero, la conformacion de los equipos de docentes investigadores,
pues el CIIDE nace a la par de la Ley del Servicio Profesional Docente, por lo cual,
la proyeccion inicial de comisionar a cierto nimero docentes no podia cumplirse; el
segundo, convencer a los supervisores de educacion basica que los edificios eran

espacios idéneos para convertirse en sus sedes de operacion.

El Centro continlda su trabajo, en el afio 2014 el estado obtiene, a través de
un concurso nacional, financiamiento para implementar el proyecto “Innovacion para
el Fortalecimiento del Sistema Basico de Mejora Educativa en Durango” (PROYINN)
para el CIIDE este proyecto represent6 la oportunidad de dar a conocer su potencial
al encomendarnos la operacién de cinco de seis componentes que lo integraron: se
disefiaron materiales para los alumnos, para los docentes y supervisores, se

concretaron cuatro proyectos de investigacion, el equipo participoé en programas de

2 Llamados asi en ese momento, 10 Centros de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo
Educativo.

% Integrada en aquel momento por la Dra. Ana Luisa Villarreal Delgado, coordinadora estatal; la Mtra.
Blanca Emilia Reyes Ibarra, subcoordinadora académica; y la Dra. Alicia Solis Campos,
subcoordinadora administrativa.

4 Lic. Luis Tomas Castro Hidalgo.

5 Dr. Arturo Guzman Arredondo.
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capacitacién, y en general, fueron dos afios de intenso trabajo que permitié
establecer un acercamiento directo con las supervisiones escolares, actores clave

para el éxito del Centro.

En abril de 2015 el Secretario de Educacién® firma el Acuerdo Administrativo
de Creacion del CIIDE, documento legal que refrenda el compromiso del estado de
continuar impulsando el proyecto y establece el objetivo general que debe cumplir
el Centro: “Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el disefio y
la implementacién de proyectos de investigacion que describan, interpreten y actien
sobre la realidad, generando conocimiento util para todos los actores de la
educacion”. Asi mismo, establece la existencia de un CIIDE, conformado por una
Coordinacién General® y diez Unidades. El Acuerdo brinda certeza y al mismo
tiempo, nos obliga a tener claridad de la responsabilidad que la SEED deja en
nuestras manos; con la confianza que el Subsecretario de Servicios Educativos®
nos brinda, se incrementa el compromiso del equipo por cumplir con la expectativa

gue este Centro genera.

El afio 2016 fue decisivo para el CIIDE pues culmina el ejercicio del
PROYINN y surge la pregunta ¢y ahora qué sigue? Cambia la administracion estatal
y con el nombramiento del Secretario de Educacién y Subsecretario de Servicios
Educativos! viene un nuevo impulso y una orientacion mas clara de lo que debemos
hacer. Se establece como prioridad la formacion permanente del personal
académico para conformar un equipo de investigacion fuerte; dinamizar al CIIDE se
convierte en el reto central para convertirlo en un centro generador de propuestas y

conocimiento Gtil para los diversos acores educativos.

El afio 2017 llega con la conviccion de que transitamos por el camino

correcto; desarrollamos procesos que han permitido incrementar nuestro

6 Ing. Héctor Vela Valenzuela.

7 Cita Textual del Acuerdo Administrativo Secretarial mediante el cual se establece el Centro de
Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo, publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Durango. No. 35, Tomo CCXXX en la pagina 4

8 Encabezada por la Mtra. Blanca Emilia Reyes Ibarra.

9 Q.F.B. José Elpidio Rivas Jurado.

10 C. P. Rubén Calderon Lujan y Mtro. Miguel Gerardo Rubalcava Alvarez, respectivamente.
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conocimiento. Nuestro lider, el Subsecretario de Servicios Educativos, al solicitar un
diagnostico estatal deja clara la necesidad de alinearnos totalmente a los problemas
de las escuelas. Comenzamos a participar en convocatorias nacionales para la
obtencion de recursos para investigacion a través de CONACyT, instancia que nos
reconoce como un centro de investigacion formal; ademas, las orientaciones,
cuestionamientos, aportes y confianza de la autoridad local incrementa ain mas
nuestro compromiso con este proyecto. En este mismo afio se concreta la
participacion del CIIDE en el Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa
de Durango (PEEME), que junto con el Proyecto Nacional de Evaluacion y Mejora
Educativa de las Escuelas Multigrado (PRONAEME), son acciones que dan
principio a nuestra participaciéon en el ambito de la evaluacion. De la mano del
Instituto Nacional para el Evaluacion de la Educacion (INEE) hemos avanzado en el
disefio e implementacion de los proyectos que, al estar enfocados en escuelas
multigrado, han permitido al Centro continuar con el trabajo iniciado con el

PROYINN para este bloque importante de escuelas de educacion basica.

La capacitacion recibida por el INEE durante el 2018 ha podido trasladarse
al disefo, desarrollo, difusion y uso de los resultados de las investigaciones que
trabajamos, reconociendo la importancia de cada fase y evidenciando un reto
importante: la vinculacion con la estructura de educacion basica. Si bien el CIIDE
cuenta con 25 proyectos finalizados y 32 en curso, es prioritario que los diversos
actores los conozcan, pues son ellos quienes pueden beneficiarse de ese
conocimiento para la mejora del servicio educativo. Generar conocimiento es la
finalidad de la investigacion, sin embargo, nuestra responsabilidad es que ese
conocimiento sea aplicado, ya sea por nosotros mismos a través de acciones de
innovacion o de intervencidn directa, o bien, por figuras clave que van desde el

maestro frente a grupo, hasta las autoridades educativas.

Ha sido un trayecto de gran aprendizaje, actualmente tenemos claridad de lo
gue debemos hacer y nos encontramos en vias de constituir un centro de
investigacién con reconocimiento estatal y después, nacional. Terminé la fase de

inicio y existen las condiciones para esta consolidacion. Los ejes estratégicos de
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operacion del CIIDE han permitido enfocarnos en proyectos relevantes, pues todo
lo que hacemos gira en torno a la investigacion, innovacién, comunicacion y

fortalecimiento institucional.

Cerramos el afio 2018 con metas cumplidas y con nuevos proyectos que
elevan nuestra motivacion para seguir avanzando en la busqueda de soluciones
innovadoras que impacten positivamente en el quehacer diario de nuestros
docentes y en el avance de la educacion. Ya no hay tiempo para pretextos, no hay
tiempo para distracciones, nuestro sistema educativo necesita el compromiso de
todos desde la responsabilidad que nos ha sido conferida: contribuir para que nifias

y nifias desarrollen su potencial.

Investigar y proponer soluciones pertinentes, es la tarea y prioridad del CIIDE.

Blanca Emilia Reyes Ibarra
Coordinadora General del CIIDE
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PROPUESTA ORGANIZATIVA Y DE RENDICION DE
CUENTAS

Alicia Solis Campos
Coordinacion General

Resumen

Desde el inicio del Centro de Investigacién e Innovacién para el Desarrollo
Educativo (CIIDE) se han experimentado cambios legales y administrativos, los
cuales generaron diversas formas de trabajo, desde ser edificios con la finalidad de
crear un espacio administrativo de educacion al alcance de las escuelas, hasta lo
que hoy es: un Centro con una Coordinaciéon General y diez Unidades. En sus
instalaciones, se comparten diferentes actividades; en el primer piso de cada edificio
se encuentran los administrativos y docentes investigadores del CIIDE; en el
segundo piso (excepto en uno) se ubican los supervisores de zona de diferentes
niveles educativos o los equipos responsables de programas y proyectos que
establece la misma Secretaria de Educacion Publica y que no tienen un lugar desde
donde ofrecer el servicio. Se dispone de espacios de uso comun, como biblioteca,
sala de computo (excepto en dos edificios), auditorio (solo en dos edificios) y
estacionamiento. Estos cambios han generado una diversidad de formas de trabajo
distintas. Por ello, se realiza una propuesta de organizacion del CIIDE que auxilie a
fortalecer los equipos académicos y la produccion sélida del mismo. Se estructura
este documento con algunos antecedentes del CIIDE, organizacion y rendicién de

cuentas vigente y la propuesta organizativa.

Palabras clave: CIIDE, organizacion, informe.

Antecedentes del CIIDE
En 2009 se pone en marcha en nuestro pais el Proyecto de Innovacion denominado

“Fortalecimiento de la Gestién Institucional y la Supervision Escolar” (FOGISE), es
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en 2011 cuando Durango comienza su participacion en el mismo. En dicho proyecto
se planteé la transformaciéon de la supervision, en la que el centro de su gestidon
fuese la escuela y la estrategia principal era la puesta en marcha de edificios
denominados Centros de Desarrollo Educativo (CEDE’s), instancias desde donde

las supervisiones podrian ejercer su funcion en forma mas efectiva.

En Durango se logra la construccion de diez edificios, sin embargo, antes de
iniciar con la operacién de los centros, a nivel federal suspenden el proyecto,
dejando a los estados participantes la libertad de utilizar los edificios conforme a sus
necesidades. En el estado se toma la decision de reestructurar el proyecto e
impulsar la investigacién y la innovacion como elementos sustanciales para la
mejora de la calidad educativa. Es asi como el Secretario de Educacién en el
estado, el Lic. Luis Toméas Castro Hidalgo, asi como el Subsecretario de Servicios
Educativos, el Profr. Enrigue Medina Vidafia, dan vida al CIIDE y nombran en la
coordinaciéon general a la Dra. Ana Luisa Villarreal Delgado, la Mtra. Blanca Emilia

Reyes Ibarra y la Dra. Alicia Solis Campos.

En septiembre de 2013, se emiten la Ley del Servicio Profesional Docente y
la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, mismas que
generan un cambio normativo para quienes tienen plaza docente, motivo por el cual
la Dra. Ana Luisa Villarreal Delgado solicita regresar a su supervision de zona y
comienzan a realizarse ajustes entre quienes habian llegado a laborar en la
coordinacion del CIIDE y en sus unidades. Es hasta el 30 de abril del afio 2015, que
en el Periédico Oficial No. 35, estando como Secretario de Educacién el Ing. Héctor
Vela Valenzuela y como Subsecretario de Servicios Educativos el Q.F.B. Elpidio
Rivas Jurado, se publica el Acuerdo Administrativo Secretarial mediante el cual se
establece el Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo
(CIIDE), donde se especifica que existe un solo CIIDE en el estado, con 10
Unidades,

Organizacion vigente

El CIIDE cuenta con la siguiente estructura:
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1. Departamento de Investigacion e Innovacion Educativa.
2. Departamento Administrativo.
3. Coordinaciones de Unidad. (SEED, 2015, articulo cuarto)

Con base a esta estructura autorizada se identifica el siguiente organigrama®*:

Subsecretaria de Servicios Educativos

Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo

Departamento de Investigacion e Departamento Administrativo
Innovacién Educativa I

Area de Informatica

Area de Investigacion e
Innovacion

Area de Servicios
Generales.

Area de Vinculacién con
otras Instituciones

Unidades
Figura 1. Organigrama del CIIDE

Fuente: CIIDE, 2016

Las Unidades autorizadas fueron:

1. Unidad Profesor Ignacio Manuel Altamirano (UPIMA)
2. Unidad Profesora Juana Villalobos (UPJV)

3. Unidad Profesor Rafael Valenzuela (UPRV)

4. Unidad Profesora Francisca Escarzaga (UPFE)

5. Unidad Profesor Rafael Ramirez (UPRR)

11 | os organigramas presentados fueron autorizados en el afio 2015, después de la publicacion del
Acuerdo Secretarial por el entonces Secretario de Educacion Ing. Héctor Vela Valenzuela y el
Subsecretario de Servicios Educativos Q.F.B. Elpidio Rivas Jurado
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Unidad Profesor Bruno Martinez (UPBM)

Unidad José Revueltas (UJR)

Unidad Profesora Hermila Galindo Acosta (UPHGA)

Unidad José Vasconcelos (UJV)

10.Unidad Profesor José Santos Valdés (UPJSV) (SEED, 2015)

© © N o

Estas Unidades tienen diferentes ubicaciones en el estado, las primeras
cinco se encuentran distribuidas en la ciudad de Durango, la sexta se ubica en
Santiago Papasquiaro siendo la uUnica Unidad que no cuenta con personal
académico o administrativo en su sede, tres mas se encuentran ubicadas en Gomez
Palacio y la ultima en Lerdo. Cada Unidad tiene autorizado'? el siguiente

organigrama:

Coordinacion General del Centro de Investigacién e Innovacion para el Desarrollo
Educativo

Unidades de CIIDE

Sub coordinacion de
Investigacion e Innovacién

1 I

Area de
Informatica y
video-vigilancia

Sub coordinacion Administrativa

Area de Investigacion e
Innovacion

Area de Servicios
Generales

Figura 2. Organigrama de las Unidades del CIIDE.
Fuente: CIIDE, 2016

Cada una de las Unidades atiende a una region especifica, tal como se

muestra en la Tabla 1.

12 1bid
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Tabla 1. Municipios atendidos por cada Unidad del CIIDE.
Nombre de la Unidad Municipios que atiende

Unidad Profesor Rafael
Valenzuela

Unidad Profesor Rafael Ramirez

Unidad Profesora Francisca
Escarzaga

Unidad Profesora Juana
Villalobos

Unidad Profesor Ignacio Manuel
Altamirano

Unidad Profesor Bruno Martinez

Unidad Profesor José Santos
Valdés
Unidad José Revueltas

Unidad José Vasconcelos

Unidad Profesora Hermila
Galindo Acosta
Fuente: CIIDE, 2016

Mezquital y Pueblo Nuevo.

Cuencamé, Guadalupe Victoria, Nombre de Dios, Panuco
de Coronado, Pefién Blanco, Poanas, Sudchil, Vicente
Guerrero.

Canatlan, Coneto de Comonfort, El Oro, Hidalgo, Indé,
Ocampo, Rodeo, San Bernardo, San Dimas, San Juan del
Rio, Tamazula.

Durango

Durango

Canelas, Guanacevi, Nuevo Ideal, Otdez, Santiago
Papasquiaro, Tepehuanes, Topia.

Cuencamé, Lerdo, Nazas, Santa Clara, Simon Bolivar, San
Juan de Guadalupe

Cuencamé, Gomez Palacio, Mapimi, Santa Clara.

Gbmez Palacio, Tlahualilo, San Luis del Cordero, San
Pedro del Gallo, Simén Bolivar.

Gomez Palacio, Mapimi, Tlahualilo.

El objetivo del CIIDE es “Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa,

mediante el disefio y la implementacién de proyectos de investigacion e innovacion
que describan, interpreten y actien sobre la realidad, generando conocimiento (til
para todos los actores de la educacion” (SEED, 2015, articulo primero). Para cumplir
con ello se requiere una cantidad especifica de personal, tanto para la Coordinacién

General (ver Tabla 2), como para cada una de las Unidades (ver Tablas 3y 4).

Tabla 2. Cantidad de personal ideal contrastado con lo real en la Coordinacién General.

Cantidad ideal Cantidad real
de personas de personas
Coordinador (a) General del CIIDE 1 1

Nombre del puesto

Secretaria

Jefe (a) del Depto. de Investigacion e Innovaciéon Educativa

Secretaria

Jefe (a) del &rea de investigacién e innovacion

Jefe (a) del &rea de Vinculacion

Jefe (a) del Departamento Administrativo

Secretaria

Jefe (a) del area de informética

Jefe (a) del &rea de Servicios Generales

(RN JEEY RN FHRY RN R RN JREG ey

Asistente de servicios

o|Nv|o|o|k(k|o|k|k|k|k

=
=

Total

Fuente: Modificado de CIIDE, 2016
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Tabla 3. Cantidad de personal ideal contrastado con lo real en las Unidades del CIIDE Durango.

Cantidad Cantidad real de personas
Nombre del puesto ideal de
personas UPIMA  UPJV UPRV UPFE UPRR
Coordinador (a) de Unidad 1 1 1 1 1 1
Secretaria 1 0 1 1 1 1
Sub-coordinador (a) de 1 1 1 0 1 0
Investigacién e Innovacion
Secretaria 2 0 1 0 2 1
Docentes Investigadores 8 2 0 2 2 2
Sub-coordinador 1 1 1 0 1 1
administrativo
Secretaria 1 1 0 0 0 0
Responsable de informatica 1 0 0 1 1 0
y video-vigilancia
Recepcionista 1 0 0 1 0 0
Asistente de servicios 4 2 3 3 3 3
Total 21 8 8 9 12 9

Fuente: Modificado de CIIDE, 2016

Tabla 4. Cantidad de personal ideal contrastado con lo real en las Unidades del CIIDE Laguna y
Santiago Papasquiaro.

Cantidad Cantidad real de personas
Nombre del puesto ideal de
ersonas UPBM UJR ‘ UPHGA uJv UPJSV
Coordinador (a) de Unidad 1 0 1 1 1 1
Secretaria 1 0 1 0 0 1
Sub-coordinador (a) de 1 0 1 0 0 0
Investigacion e Innovacion
Secretaria 2 0 0 0 0 0
Docentes Investigadores 8 0 3 2 1 4
Sub-coordinador 1 0 0 0 0 1
administrativo
Secretaria 1 0 0 0 0 0
Responsable de 1 0 0 0 0 1
informatica y video-vigilancia
Recepcionista 1 0 0 0 0 0
Asistente de servicios 4 0 1 1 1 0
(2 enla UPBM, 4 en UPJSV,
resto de unidades 3)
Total 21 0 7 4 3 8

Fuente: Modificado de CIIDE, 2016

Rendicién de cuentas vigente
Actualmente cada Departamento y cada una de las Unidades presenta un informe

mensual de acuerdo con el siguiente formato:
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& DFQ = Centro de Investigacion 2 Innovacion para el Dezarrollo Educativo
— clipe CUDE

COORDINACION GENERAL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA
INFORME DE ACTIVIDADES DEL MES DE /0275 DE 2017

PROYECTO O ACTIVIDAD ACCION ESPECIFICA OBSERVAOONMES EVIDENCIA (NOMSRE ¥
GENERAL /PERDIENTES NUMERD)

Figura 3. Formato de informe mensual

Asi mismo, al terminar el afio escolar y el afio fiscal se entrega un informe
académico con el siguiente formato:

1] *ﬁn 2 CENTRO DE INVESTIGACION £ NNOVACION
@ Df'a hanr A PARA LL DI SARROLLO EDUCATIVO (DI

& - 2 [ (o

¢ ST ’

1‘ SO AN [ Etacen UNIDAD NOMBRE

' i EOHME DE ACTIVIDADE S €3CL0 £ SCOLAR 20162011

PORCENTAJE ORIERYVACIONES

s b1 0o Micrunatt

[} Ukasrin de Maroutt OMes
Oftew: ! PON FAVGH INDICAN B3 NOMBHE DF LA
’ INVESTIGACICN, NECORDEMDS CUE EN LA MiA 4O% QUE S PROYECTO A UNARKL  EVIDENOA ¥ ENVIA [L SOPORTE DEL MISMO
10N b NUESTRAS ACTIVIOADES N COARESAONDA. POR EIEMILO, £L (IMAGEN, ANCHIVO, BASE DE DATOS, £TC) A8
PORTALECIMIENTO RECOMIENOE CONBLLTAN LA RIATRO AROS, ¥ 52 DIVIEK &Y MISAO MACEN LLEGAR EN FE4ICO EL INFORME
5 INSTITUOONAL | MATHIE PARA QUE Q0 IENTE BIseRO 08 LA EVALLIACION, (FARA S0 EXPEOIENTE, DF MEUAL FOAMA
 EE— P71 ARSPECTO A LOS CONPONENRTES ¥ § D LA EVALUACION, OIPUSION ¥AIS0 | ENVIAREMOS OF IO SOLICTANDS WA
ACTIVIDADES. ADEMAS £3 03 ¥ ESTRATEOUAS OF MEIOHA), 4 mr
" MECESARO (NOIAN TOOAS LAS  SLUACKON 5 €L 29% OUL MSOSECTO L0 ANENOS HO LOS I IMAN, UNICAMENTE
ACTIVIDADES ACADEMICAS, FENTAE EL MAAACO OF REFESENCA BS  INDICAR LEN £ OF100 O TARIETA L& FECHA TN
1 WECUERDEN GUIE LA MUK £5 DL QUL 58 ENYIARCH AL CORNEO O ANEXAR CO
DL, PERD CADA UNIGAD PUEDE
TENER SUS ACTIVIOAOES
1l EAMCIFICAS, PO LEWLD AaUN

Figura 4. Formato de informe anual de actividades académicas

Y uno administrativo con el siguiente formato

£
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o ' CENTRO DE INVESTIGACION E NNOVACION PARA
Dro ™ EL DESARROLLO EDUCATIVO (CHDE)
- J CIIDE
D0 UNIDAD NOMBRE

INFORME DE ACTIVIDADES DE INDOLE ADMINISTRATIVO CICLO ESCOLAR 2016.2017

Usuario de Microsaft Otfice Unwario de Microsoft

N £ 10 ganaral, escribir 1ne Y Offew
actividades renlizadas se sgregat obsevaciones
w Intiyyen temass e e————— 010 de sor PeCrsniiC

mantenimienta hacer puntualizaciones

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 4

Figura 5. Formato de informe anual de actividades administrativas

Propuesta organizativa

Si el Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo tiene la

intencion de afiliarse al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), es

necesario cumplir con seis objetivos:

1.

Generar conocimiento cientifico y promover su aplicacion a la solucién de
problemas nacionales.

Formar recursos humanos de alta especializacion, sobre todo a nivel de
posgrado.

Fomentar la vinculacion entre la academia y los sectores publico, privado y
social.

Promover la innovacion cientifica, tecnolégica y social para que el pais
avance en su integracion a la economia del conocimiento.

Promover la difusion y la divulgacion de la ciencia y la tecnologia en las areas
de competencia de cada uno de los Centros que integran el Sistema.
Fomentar y promover la cultura cientifica, humanistica y tecnoldgica de la
sociedad mexicana (CONACYT, 2017, p.1)

Ny
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El CIIDE cumple con el objetivo 1 y con el objetivo 4, al realizar investigacion
e innovacion; con el objetivo 3, al disponer de convenios de colaboracion con
distintas instituciones académicas, aunque faltaria generar convenios con el sector
privado, social y otros sectores publicos, ademas de fortalecer el ejercicio de la
academia; cumple con el objetivo 5, al divulgar en el area de su competencia la
investigacion tanto del CIIDE con su Gaceta, como de la comunidad cientifica a
través de Matda’ Revista de Investigacion e Innovacion Educativa. Respecto al
objetivo 6, también cumple al participar en coloquios nacionales. Aun falta cumplir
con el objetivo 2, lo que implicaria una reestructura en la organizacion, que les
permita a los docentes investigadores impatrtir clases en algun tipo de posgrado y

pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) con todo lo que ello implica.

De la misma manera, en la Tabla 1 donde se especifican los municipios
atendidos por cada Unidad del CIIDE tampoco se ha cumplido del todo; una de las
razones es que las zonas escolares con frecuencia tienen escuelas ubicadas en
mas de un municipio, lo que dificulta la decision del supervisor para ser atendidos
por alguna Unidad en especifico, asi que es necesario un cambio organizacional

que atienda las necesidades educativas sin fraccionar las escuelas del supervisor.

Puede observarse en las Tablas 2, 3y 4 que en ninguno de los casos se tiene
el personal ideal para atender las investigaciones requeridas, siendo las Unidades
del CIIDE ubicadas en municipios distintos al de Durango, las mas afectadas. Por

estas tres razones se sugiere la siguiente organizacion:

Subsecretaria de Subsecretaria de
Educacion Media Servicios Educativos
Superior y Superior Region Laguna

Subsecretaria de
Servicios Educativos

Figura 6. Organigrama propuesto

Ny
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Al depender directamente del Secretario de Educacion en el Estado, se le
daria al CIIDE la posibilidad de realizar investigacion en Basica, Media Superior y
Superior, sin limitaciones para su desarrollo académico y teniendo la posibilidad de
brindar propuestas educativas en cualquier nivel educativo. Ademas, se requeriria

la siguiente estructura para el CIIDE considerando el organigrama y puestos:

CIIDE
Coordinadora General (1)
Secretaria (1)

Departamento Académico Departamento Administrativo
Jefe de Departamento (1) Jefe de Departamento (1)
Secretaria (1) Secretaria (1)

Area de Investigacion e
— Innovacién
Responsable (1)

Area de Finanzas
Responsable (1)

Area de docencia y posgrado
Responsable (1) Area de Recursos Humanos

— Responsables de centros (5) Responsable (1)
Secretaria (5)

Asistentes de Servicio (14)

Area de recursos materiales y

Area de Vinculacién y
— Difusion
Responsable (1)

servicios
Responsable (1)
Informatico (1)
Asistente de servicios (1)

Fuente: Creacion propia.

T,

c.

1)

Figura 7. Propuesta de Organizacion del CIIDE en la Coordinacién General

v
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Se propone que en lugar de tener 10 unidades que no cuentan con toda la
estructura recomendada se establezcan solo 5 unidades: 3 unidades en Durango,
una unidad en Lerdo y una Unidad en Gomez Palacio, el resto de las unidades se
propone utilizarlas como centros pertenecientes al area de docencia y posgrado,
donde existird un responsable del centro, una secretaria y 3 asistentes de servicio
por cada uno, excepto en Santiago Papasquiaro donde solo se requeririan 2. Asi,
cada unidad trabajaria una linea de investigacion en todo el Estado, mismo que le
permitiria establecer el posgrado para trabajar dichas lineas de investigacion. Como
ejemplo, se tiene la siguiente estructura:

Unidad de
CIIDE en
Matematicas

Unidad de
CIIDE en
Procesos

Educativos

Unidad de
CIIDE en
Espafiol

Unidad de Unidad de
CIIDE en CIIDE en
Conviencia Inclusién y
escolar equidad

Figura 8. Propuesta de organizacion de las Unidades por linea de investigacion.

Fuente: Creacion propia

La figura anterior representa solamente un ejemplo de trabajo; para
establecer las lineas de investigacion se tendrian que considerar los perfiles de los
docentes, asi como los diagnosticos que se realizaron de las zonas escolares y el
diagnostico del Estado en relacion con las necesidades detectadas.

N
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Respecto a la rendicion de cuentas, actualmente se realiza un informe mensual por

cada unidad, ademas de dos informes anuales, uno al término del ciclo escolar y el

otro al término del ciclo fiscal. En primer lugar, se propone eliminar el informe anual

del ciclo escolar dado que en determinado periodo se repiten los procesos y se

presenta una duplicidad; en cambio en los mensuales se propone hacerlo de la

siguiente manera:

En lo académico:

Cada docente debe tener un informe personal de las acciones realizadas durante el

mes con las evidencias de su trabajo (estas evidencias podran ser en fisico o en

electronico) y utilizara el mismo formato que el de unidad, ademas de ser entregable

en los primeros dias del siguiente mes (tal como se ha venido realizando), se

propone el siguiente cuadro.

LOGOS OFICIALES

Unidad (docente o departamento):

Informe académico del mes del afio
Componente Titulo Acciones o | Avance Observaciones | Evidencia | Archivo

Actividades | del Pendientes

realizadas proyecto
Escribira el | Escribe el | Escribira las | Cantidad Observaciones son | Nombre con
componente titulo con el | acciones en respecto a la | listas de | el
donde realizd | que registré la | realizadas porcentaje | imposibilidad de | asistencia, | guarda
la accién: estas | Investigacién, | por cada | del seguir u otra|si es el | archivo
pueden ser: la innovacioén, | titulo inscrito | avance dificultad, o | protocolo | electrénico
Investigacion 0 el pendientes por | etc. ejemplo:
Innovacion fortalecimiento hacer, lo que F_cg_cursol
Difusion falta o lo que
Fortalecimiento requiere  para

seqguir.

Figura 9. Propuesta de formato para informe académico mensual

Fuente: Creacion propia

Ademas, para el informe anual, el cual se propone que se realice Unicamente

al término del afo fiscal, (se juntara con el ultimo informe mensual del afio) se

solicitara que cada unidad envie el siguiente formato:

&y
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LOGOS OFICIALES
Unidad (docente o departamento): ,
Informe académico del afio
Componente | Titulo Avance Observaciones | Evidencia Ubicacién

del Pendientes

proyecto
Escribira el | Escribe el | Cantidad | Observaciones | Si son listas de | Especificar el mes
componente titulo con el | en respecto a la | asistencia, si es | donde se encuentra
donde realizé | que registré la | porcentaje | imposibilidad de | el protocolo etc., | dicha evidencia y el
la accién: estas | Investigacion, | del seguir u otra | que dé cuenta | nombre del archivo
pueden ser: la innovacién, | avance dificultad, 0 | del porcentaje de | con el que se
Investigacion 0 el pendientes por | avance. guardé
Innovacion fortalecimiento hacer, lo que
Difusion falta o lo que
Fortalecimiento requiere  para

seqguir.

Figura-10-Propuesta para-informe-académico finat
Fuente: Creacion propia
En este dltimo informe no se pedirian las evidencias, pues al término del ciclo

fiscal; si ya se cuenta con la uUltima evidencia se especifica el nombre y el lugar

donde ubicarla.

En lo administrativo:

Se utiliza el mismo estilo para lo académico, cada administrativo llenara un formato,

el mismo que utiliza para el informe mensual y final, asi se llevara lo siguiente:

LOGOS OFICIALES

Unidad (departamento o administrativo):

Informe administrativo del mes del afio
Area Acciones 0 | Observaciones Evidencia Archivo
Actividades Pendientes
realizadas
Area donde realiz6 su | Escribira las | Observaciones respecto a | Si son formatos | Nombre con el
trabajo: Académico o | acciones la imposibilidad de realizar | de limpieza, | que guarda el
administrativo realizadas por | una actividad, pendientes | firmados por su | archivo en
cada area por hacer o lo que requiere | autoridad. electrdnico
para seguir. ejemplo:
F _cg_cursol

Figura 11. Formato para informe administrativo mensual

&y
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Fuente: Creacion propia

Ademas, el Departamento Administrativo debera informar mensualmente
sobre el recurso utilizado mes con mes y uno al final donde especifique: cantidad
de cada cuenta y rubros donde se ha gastado de acuerdo con el capitulo de gasto,

el cual contendrd como minimo:

Tabla 5. Propuesta para el informe mensual o anual por capitulo del gasto del departamento
administrativo.

GASTOS DE OPERACION
CAPITULO NOMBRE SUBTOTAL TOTAL

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

2100 MATERIALES DE ADMON, EMISION DE DOC Y
ARTICULOS DE OF

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2600 )
(Gasolina)

3000 SERVICIOS GENERALES

3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS,

TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

TOTAL GASTOS DE OPERACION
Fuente: Creacion propia

Y para el informe anual, se propone que se realice algo similar al caso de los
docentes, en una sola entrega y sin evidencias entregables.

LOGOS OFICIALES

Unidad (departamento o administrativo): ,

Informe administrativo del afio

Area Acciones o0 | Observaciones Evidencia Ubicacion
Actividades Pendientes
realizadas
Area donde realiz6 su | Escribira las | Observaciones respecto a | Si son formatos | Especificar el
trabajo: Académico o | acciones la imposibilidad de realizar | de limpieza, | mes donde se
administrativo realizadas por | una actividad, pendientes | firmados por su | encuentra
cada area, pero | porhaceroloquerequiere | autoridad. dicha
agregara la | para seguir. evidencia y el
cantidad. nombre del
archivo con el
gue se guardd

Figura 12. Formato propuesto para el informe administrativo anual

&y
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Fuente: Creacion propia
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PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL CIIDE: “FORMACION Y COLABORACION:
INSUMOS PARA DESARROLLAR LOS EJES
ESTRATEGICOS Y CONFLUIR EN LA ESTRUCTURA
EDUCATIVA”.

Elida Elizarraras Ramirez
Unidad del CIIDE “José Vasconcelos”

Resumen

Esta propuesta busca crear reflexion sobre la importancia de robustecer el trabajo
y el quehacer de los docentes investigadores del CIIDE, toda vez que es una
instancia relativamente nueva, con propuestas nuevas y por lo tanto con
necesidades urgentes de fortalecimiento con respecto a asuntos académicos y

organizativos.

Conocedores de la importancia de la actualizacion y formacion permanente del
profesorado para el desarrollo efectivo y eficiente de sus labores, las figuras
educativas del CIIDE, por inclusion de lo anterior, también requieren de una
trayectoria formativa y de profesionalizacion que estructure de manera horizontal

los lenguajes académicos para la investigacion y la innovacion.

También se propone un esquema de colaboracion que regule la actuacion frente a
las demandas de la estructura educativa, desde las figuras de autoridad, hasta los
niveles y modalidades, pasando por el ejercicio de las politicas educativas. De este
modo, nuestra actuacién hacia la Secretaria de Educacion obedecera a lineas o
directrices colaborativas bien definidas en nuestra normatividad, mas alla de la
ocurrencia o a la participacion de relleno en actividades ajenas a nuestras

competencias y facultades.

Palabras Clave. Vinculacion, generaciéon de conocimiento, implementacién, toma
de decisiones.

CUBE clDE: GACETA INFORMATIVA
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Objetivos de la Propuesta

Objetivo 1.
Ofrecer una propuesta de fortalecimiento académico por medio de una trayectoria
formativa que fortalezca las competencias y capacidades de los integrantes del

CIIDE para el desempefio de sus funciones.

Objetivo 2.
Implementar un mecanismo de colaboracion intra e inter institucional, a través de
un esquema de cruces colaborativos, que permita desarrollar los ejes estratégicos,

gue constituyen el ser y el quehacer del CIIDE.

Desarrollo de la propuesta

El CIIDE es una instituciéon dependiente de la SEED, generadora de conocimiento
en el campo educativo y conformada por docentes de educacion basica que enfocan
sus esfuerzos en el desarrollo de proyectos de investigacion y de propuestas de
innovacion e intervencion para fortalecer la toma de decisiones aplicables desde la
politica publica, hasta la ensefianza en el aula. Su mision dicta: Generar
conocimiento mediante el disefio e implementacidn de proyectos de investigacion e
innovacion que describan, interpreten y actlen sobre la realidad, bajo los principios
de objetividad, credibilidad, validez, pluralidad metodolégica, neutralidad y
universalidad del saber, en beneficio de la calidad educativa (SEED, 2017). Su
vision plantea: Ser una instancia de la Secretaria de Educacion del Estado de
Durango reconocida nacional e internacionalmente, por la implementacién de
propuestas de investigacibn e innovacion, que vinculan la generacién de
conocimiento con su aplicacion, contribuyendo asi en la toma de decisiones para

solucionar la probleméatica educativa (SEED, 2017).

Bien sabemos que el CIIDE esta respaldado por sus correspondientes
documentos normativos que dan vida, orden y sustento a las acciones que sus

integrantes deben ostentar, a fin de cumplir a cabalidad con su objetivo general que

&y
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es: Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el disefio y la
implementacion de proyectos de investigacion e innovacidon que describan,
interpreten y actien sobre la realidad, generando conocimiento util para todos los
actores de la educacion (SEED, 2017).

Todas las Unidades del estado, centran su actividad en las caracteristicas de
sus regiones, especificamente consideran las necesidades de investigacion e
innovacion identificadas en las escuelas ubicadas en sus municipios. No obstante,
de manera frecuente participan en iniciativas de cobertura estatal, como es el caso
del Programa Estatal de Evaluacién y Mejora Educativa (PEEME) y en otras, que a
menudo, han sido solicitadas por la estructura educativa a través de alguna

autoridad.

Sabedores de nuestra normatividad y conocedores del objetivo del CIIDE,
frecuentemente sus miembros deben trabajar en acciones, que, si bien no alejan
del deber ser, es indiscutible que distraen de las actividades propias, ademas de
gue es facil que agentes externos propongan encomiendas, cuando se desconoce
a fondo a qué debe dedicarse sustancialmente un docente investigador de esta

instancia.

Con esta propuesta no se esta negando a participar en la vida de la estructura
de la Secretaria de la que formamos parte, implica mas bien, regular la participacion
profesional de los docentes investigadores, crear esquemas formativos y de
colaboracion que salgan del interior de la instancia, pues un investigador formado e

informado, podra tener incidencia sustentada y con sentido.

Trayectorias formativas hay muchas, los catalogos de las instancias de
formacion permanente del profesorado son amplios, pero no corresponden a
nuestro perfil, pues se enfocan en la actualizacidon y profesionalizacion de las figuras
docentes de educacion basica, razon por la que debemos formular una Trayectoria
Formativa especializada para quienes trabajamos en la investigacion y la

innovacion.

&y
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Es menester, mas alla del autodidactismo o en el mejor de los casos, de una
formacion credencialista, contar con una formacion permanente y concreta, que
contenga continuidad, oportunidad y pertinencia, pues investigar en ciencia, implica
una formacion con estas y otras caracteristicas; la formacion por si misma es
insuficiente, es necesario retroalimentarnos entre coetaneos de las distintas

Unidades y ademas comunicar qué estamos haciendo.

Por otro lado, a pesar de depender estructuralmente de la Subsecretaria de
Servicios Educativos de la SEED, el CIIDE mantiene una comunicacion estrecha
con las autoridades del estado, quienes trabajan en la capital, asi como con
autoridades de la region Laguna. Para la Unidades que corresponden a dicha
region, esta comunicacion no solo es para la toma de decisiones, sino para la
rendicion de cuentas, y lo mas conveniente, comunicar acciones, estrategias y

colaborar de manera respaldada y con sustento.

Es de suma importancia que los productos que se generen con los procesos
investigativos e innovadores en las Unidades del CIIDE, no solo fortalezcan las
figuras docentes y escuelas del estado, sino que se haga mayor hincapié en las
problematicas detectadas en los diagnésticos educativos de cada region, de esta
forma estaremos incidiendo en estas realidades educativas, sin cruzar fronteras de
trabajo con otras instancias o con otras estructuras docentes, pues cada uno tendra

su deber ser.

Uno de los ejes del CIIDE tiene que ver con el Fortalecimiento Institucional,
por lo que esta propuesta versa sobre la necesidad de promover acciones que
incorporen, promuevan Yy fortalezcan las competencias del equipo del CIIDE, para
mejorar la calidad del servicio que prestay para el cumplimiento de su objetivo. Este
fortalecimiento contempla dos dimensiones: la interna, que refiere a la eficiencia y
eficacia del Centro, asi como, la externa, concerniente a las relaciones con el

entorno en que se encuentra inmerso.

Los esquemas que se anexan en este documento hablan precisamente de

fortalecer interna y externamente la actividad del CIIDE como tal.

&y
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Ejes estratégicos del CIIDE.
Son cuatro los ejes estratégicos sobre los que el CIIDE gira para desarrollar sus

acciones en pos del fortalecimiento de los procesos educativos.

1.- Investigacion.
Es una actividad orientada a la obtencion de nuevos conocimientos y su aplicacion

para la solucion a problemas o interrogantes de caracter cientifico.

Particularmente en el Documento Base del CIIDE, se sefiala que este eje
esta centrado en el desarrollo de proyectos de investigacion mediante los cuales se
comprendan los procesos educativos para colaborar en la toma de decisiones
profesionales para abordarlos, desde la practica en el aula, hasta los estamentos
politicos educativos y no educativos. (SEED, 2017)

2.- Innovacion.
Es un cambio que introduce novedades, se refiere a modificar o transformar
elementos ya existentes, con el fin de mejorarlos o renovarlos, o para construir una

nueva ruta para Iograr una meta.

El eje se centra en el desarrollo de proyectos que propongan cambios en
objetivos, contenidos y/o métodos educativos, dichos cambios deben establecer
mejoras demostrables y sostenidas, en las personas o instituciones para que

realmente sean consideradas innovaciones. (SEED, 2017)

3. Comunicacioén.
Es el proceso de transmisién y recepcion de datos, informacion e ideas; es un acto
complejo en el que los participantes entablan influencia de ida y vuelta, asi como la

comprension necesaria de los codigos empleados por ambas partes.

La comunicacion implica transmision de ideas, asi como su recepcion
efectiva, conlleva al establecimiento de una relacion dialéctica entre el CIIDE y los
diferentes actores educativos, a través de diferentes estrategias que permitiran
difundir el conocimiento generado para su utilizacién en los contextos aplicables.
(SEED, 2017)
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El fortalecimiento institucional implica el desarrollo de las competencias del equipo

del CIIDE, para mejorar la calidad del servicio que presta y el cumplimiento de su

objetivo. Se contemplan dos dimensiones: la interna que refiere a la eficiencia y

eficacia del Centro, la externa a las relaciones con el entorno en que se encuentra
inmerso. (SEED, 2017)

Tabla 1. Fortalecimiento institucional — trayectoria formativa

PROCESO 2 CARGA MODALIDAD
FORMATIVO JUSTIFICACION OBJETIVO HORARIA DIRIGIDO A
DIPLOMADO EN Los integrantes Proveer 80 horas Coordinadores de  Mixta
INVESTIGACION de CIIDE herramientas Unidad (presencial y
reguerimos un teorico virtual)
espacio propicio  metodoldgicas Subcoordinadores
para el para generar y de Investigacion
encuentro y la desarrollar
reflexién sobre proyectos de Docentes
las diversas Investigacion en Investigadores
concepciones los diversos
que se tejen campos del
alrededor de la conocimiento.
investigacion y
sobre las
orientaciones,
meétodos y
técnicas para
obtener mejores
resultados en los
proyectos.
Con este
diplomado se
contribuira al
fortalecimiento
de la
investigacién
docente.
CURSO: Los docentes Desarrollar las 30 horas Coordinadores de  Presencial
ESTADISTICA investigadores destrezas 'y Unidad
APLICADA EN LA precisamos el capacidades
INVESTIGACION manejo de necesarias para Subcoordinadores
datos, su aplicar técnicas de Investigacion
ordenacion, de analisis
presentacion, estadistico a la Docentes
descripcion, resolucién de Investigadores
andlisis e problemas, en

interpretacion,
concernientes a
la indagacion de
los problemas
planteados y a la

las que es
necesario
realizar distintas
tareas
especificas que
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PROCESO - CARGA MODALIDAD
FORMATIVO JUSTIFICACION OBJETIVO HORARIA DIRIGIDO A
adquisicion de acompafian a
conocimiento cualquier
sobre las proceso de
realidades andlisis de
educativas. datos, a fin de
elaborar
conclusiones
gue faciliten la
toma de
decisiones.
CURSO: Excel es una Emplear las 20 horas Coordinadores de  Presencial
HERRAMIIENTAS herramienta que herramientas de Unidad
AVANZADAS DEL permite Excel para
EXCEL fortalecer el disefiar hojas de Subcoordinadores
trabajo calculo de Investigacion
estadistico, a complejas, con
través de diferentes tipos
operaciones de graficos y Docentes
complejas con automatizar Investigadores
férmulas, al igual tareas con
que la macros, a través
elaboracién de de las
distintos tipos de  herramientas
graficos e avanzadas.
informes. Facilita
ordenar, filtrar,
depurar y
analizar la
informacion de
bases de datos,
ya sean locales
o en red, asi
como elaborar
graficos
especializados y
automatizar
procesos
mediante
macros.
TALLER: Por la carga de Facilitar las 10 horas Coordinadores de  Virtual
GESTOR datos, archivosy tareas Unidad
ADMINISTRATIVO otros recursos administrativas,
DE OFICIOS. administrativos y  creacion, Subcoordinadores
(Se sugiere el de investigacién, almacenamiento, de Investigacién
Software de el CIIDE precisa  revision,
Gestidn gestionar distribucion de Docentes
OpenKM). contenidos, documentos, Investigadores
simplificar el control de
trabajo e versiones, Subcoordinadores
incrementar reutilizacion de Administrativos

eficiencia en el

informacion,
proteccion de
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PROCESO - CARGA MODALIDAD
FORMATIVO JUSTIFICACION OBJETIVO HORARIA DIRIGIDO A
manejo de datos, asi como
documentos. de colaboracion
de usuarios.
OTROS Creacion de un Repositorio Virtual para materiales de estudio, lecturas, conferencias,

links de revistas cientificas, de acceso libre para todos los integrantes de CIIDE.

Tabla 2. Fortalecimiento institucional — estrategia de colaboracién

Fuente: Elaboracion propia.

CRUCES DE EDUCACION SUPERVISION UNIDADES
2 . PROPUESTA DE
COLABORACION BASICA ESCOLAR DEL CIIDE COLABORACION
LINEAS DE Disefio y puesta en Enfatizar la funcion Lineas de e Compartir la
INVESTIGACION  préctica procesos de  académica de la Investigacion, elaboracion de
investigacion Supervision Escolar y Ambitos de proyectos,
focalizada, para la colaborar en el Servicio  Innovacion, propuestas, e
atencion a las de Asistencia Técnicaa  Comunicacion, instrumentos.
problematicas las Escuelas Fortalecimiento e Promover el
latentes en las (Secretaria de Institucional. analisis.
escuelas (Secretaria  Educacion del Estado e Intersectar
de Educacion del de Durango, SEED, apoyos con
Estado de Durango,  2015). respecto a la
SEED, 2015). metodologfa,
bibliografia y
otros materiales.
AMBITOS DE Estructuracion e Organizar y coordinar Planes y Idem.
INNOVACION impulso a la propuestas de programas de
aplicacion de innovacion en las areas  estudio,
propuestas de de supervision escolar, Proceso
innovacion e de acuerdo a cada educativo, PEA,
intervencion dirigidas regién que se atienda Formacion
a la solucién de los (Secretaria de docente, Uso de
problemas Educacién del Estado las TIC's,
detectados en las de Durango, SEED, Ambientes de
escuelas 2015). aprendizaje,
(Secretaria de Modalidades
Educacién del alternativas para
Estado de Durango, el aprendizaje,
SEED, 2015). Gobierno,
direccion y
gestion.
EVALUACION El SATE apoyara a En el Eje Procesos Para aplicarse e Disefar
(INTERNA'Y los docentes en la Educativos, en su en todas las proyectos o
EXTERNA) préactica de la Tema: Modelos de Lineas de propuestas con
Evaluacion Interna, Evaluacion, aporta un Investigacion y respecto al tema
asi como en la Subtema sobre Ambitos de de evaluacion.
interpretacion y el Enfoques de Evaluacion  Innovacion. e Fortalecer estos

uso de las
Evaluaciones
Externas (Congreso
de la Unién, 2013).

y en el Tema: Calidad y
equidad, contiene un
Subtema sobre
Evaluacion de la calidad
de la educacion (SEED,
2017).

cruces
académicos a
través del disefio
de Programas de
Capacitacion con
respecto al tema
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CRUCES DE EDUCACION SUPERVISION UNIDADES
COLABORACION BASICA ESCOLAR DEL CIIDE PROEUEST DI

COLABORACION

Evaluacion Interna. Es
una actividad
permanente de caracter
formativo tendiente al
mejoramiento de la
calidad del servicio que
se presta en cada
Plantel. Esta evaluacion
considera la revision de
los logros de
aprendizaje del
alumnado, asi como de
la préactica profesional
docente y directiva. Se
lleva a cabo por el
Colectivo Docente bajo
la coordinacién y
liderazgo del director,
con el apoyo de la
supervision escolar.
Evaluacion Externa.
Informacién que
proporcionan al CTE,
actores o instancias
distintas al Plantel, para
valorar los procesos del
logro educativo a nivel
nacional o local, con el
propdsito de
retroalimentar el trabajo
que el CTE realiza para
fortalecer los
aprendizajes del
alumnado y el
cumplimiento de las
prioridades educativas
(SEP, 2017).

de Evaluacion
para las distintas
figuras
educativas.

SATE

Combinacion SATE-

Disefiar Proyectos de

Programas Investigacion sobre la
formativos- Linea:
Investigaciones v" Actores de la
aplicadas, para educacion.
fortalecer las

capacidades y la Disefiar Propuestas
formacién continua de Innovacién sobre
del personal la Linea:

educativo v" Formacion
(Congreso de la docente.

Unién, 2013).

&y

C

Fuente: Elaboracidon propia.

OF CIIDE: GACETA INFORMA TIV



TS

DSO’ Pdgina |34

Referencias

Congreso de la Unidn. (11 de Septiembre de 2013). Decreto por el que se expide la Ley
General del Servicio Profesional Docente. Diario Oficial de la Federacion, pags. 1-
33.

Secretaria de Educacion del Estado de Durango, SEED. (30 de Abril de 2015). Acuerdo
Administrativo Secretarial mediante el cual se establece el Centro de Investigacién
e Innovacion para el Desarrollo Educativo. Periodico Oficial del Gobierno del Estado

de Durango, pags. 3-7.

SEP. (10 de Octubre de 2017). ACUERDO numero 15/10/17 por el que se emiten los
Lineamientos para la organizacién y funcionamiento de los Consejos Técnicos

Escolares de Educacién Basica. Diario Oficial de la Federacion, pags. 1-8.

SEED. (2017). Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo.

Documento Base. Durango, Dgo.

&y

CUBE clDE: GACETA INFORMATIVA



D‘-O} Pagina |35

DESERCION EN TELESECUNDARIA. FACTORES
CONDICIONANTES EN LAS TELESECUNDARIAS DE LA ZONA 1
DEL SECTOR 3 DEL MUNICIPIO DE DURANGO

Luz Maria Cejas Leyva
Carlos Alberto Guerrero Manzanera
Unidad del CIIDE “Profesor Ignacio Manuel Altamirano”

Resumen

La desercion escolar segun Morales (1996) es un problema a nivel mundial y
mas notoriamente en paises en vias de desarrollo; en México, segun acota él
mismo, esta problemética se manifiesta en los diferentes estados de la republica,
en todos los niveles y modalidades educativas. En esta investigacion se revisaron
los factores condicionantes de la desercion escolar en las telesecundarias de la

Zona 1 del sector 3 del municipio de Durango.

El proceso metodolégico utilizado en esta investigacion incluye las fases
disefiadas para un estudio de caso por Martinez (2011) que incluye: la
contextualizaciéon de la zona involucrada, el apoyo tedrico sobre la desercion
escolar, el planteamiento del objetivo de la investigacion, la recopilacién de los datos
empiricos con los directivos de esta zona, el procesamiento de la informacion, el

rescate de resultados y la elaboracion de conclusiones.

La evidencia obtenida refleja que los factores desencadenantes de la
desercién en esta zona escolar del servicio de telesecundaria estan relacionados

con:

1.- La falta de recursos econémicos familiares hacia la o el alumno (pobreza extrema).
2.- Laindisciplina en el aula 'y o en la escuela.

3.- La desmotivacion por ser etiquetado como de aprendizaje lento en la escuela.

4.- La dificultad de los padres para llevar y traer a los hijos a la escuela, por la

inseguridad que se vive en las zonas donde estan ubicadas estas escuelas.
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Como seguimiento de esta investigacion se trabaja en una propuesta

contextualizada para abatir la desercidon escolar en estas instituciones educativas.

Palabras clave: zona de atencion prioritaria, arraigo

Planteamiento del problema

Para efectuar este procedimiento, se partié de la postura encontrada en la
investigacion antecedente a ésta, denominada: “Estado de la desercion escolar en
las telesecundarias”, realizada en la Unidad Profesor Ignacio Manuel Altamirano del
Centro de Investigacion e Innovaciéon para el Desarrollo Educativo -CIIDE UPIMA-
en una muestra de telesecundarias del municipio de Durango. En ella, se expresa
que la desercidn escolar es una tematica de sobra estudiada, relacionada en este
proceso indagatorio, con lo siguiente:

e Trabajar para apoyar econOmicamente a la familia.

e Desmotivacion del alumno por ser etiquetado como de aprendizaje lento.

e Falta de apoyo familiar, hacia las mujeres para que permanezcan en la
escuela.

e Migracién de las/los alumnos, en su mayoria a los Estados Unidos, por no

contar con recursos para continuar estudiando.

Por otra parte, la estadistica publicada en internet por la Secretaria de
Educacién Publica para el estado de Durango (SEP) 2015-2016, indican un nivel de
desercion del 6.4% para la poblacion de interés, con un porcentaje del 6.9 % en

mujeres y del 6.7 % en hombres, asi como una eficiencia terminal del 81.4%.

Teniendo en cuenta los datos aportados en la estadistica mencionada y por
las causas encontradas en la investigacion aludida, se considero pertinente generar
informacion contextualizada sobre las variables que inciden en la desercion escolar,
en colaboracion con la supervisora de la Zona 1 del sector 3 del municipio de
Durango, que tiene su sede en el edificio de la Unidad del CIIDE UPIMA y cuyas

escuelas no fueron seleccionadas en la muestra de la investigacion anterior.
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Antecedentes relevantes

Como se afirma en la investigacion “Estado de la desercidén escolar en las
telesecundarias” realizada por el CIIDE UPIMA en el ciclo escolar 2015-2016, la
desercion escolar es un tema de importancia nacional que compete a las
autoridades de los diferentes niveles, lo cual deja en claro que el problema es

vigente y va en aumento por la situacién econdmica desfavorable de las familias.

A la vez se aporta en el estudio mencionado, que el lazo de las y los nifios,
adolescentes y jovenes con el sistema educativo tiende a debilitarse mas
rapidamente si el alumnado proviene de sectores sociales desfavorecidos. Desde
el inicio de la educacién basica, la interrupcion temprana de las trayectorias
escolares se da con mucha mayor intensidad entre nifias, nifios, adolescentes y

jévenes que acumulan mayor cantidad de desventajas sociales.

Mas de siete, de cada diez nifios, que no concurren a la escuela forman parte
de los hogares mas pobres del municipio de Victoria de Durango, (de acuerdo con
los datos encontrados en la investigacion de referencia). Entre las caracteristicas
de las Zonas de Atencion Prioritaria del municipio de Durango, donde se encuentran
ubicadas las telesecundarias de la zona educativa en mencion, se destaca la
insuficiencia en infraestructura social basica y la carencia de servicios basicos en
las viviendas, quedando definidas las siguientes areas necesarias de atencion
segun la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL, 2008):

. Alimentacion

. Regulacion de la tenencia de la tierra y de la vivienda.
. Procuracién de justicia.

. Apertura y mejoramiento de espacios educativos.
. Salud

. Electrificacion

. Agua potable

0o N oo o~ WON P

. Infraestructura agropecuaria

9. Preservacion de los recursos naturales
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En la modalidad de telesecundaria, la desercion es pues una problemética
latente con necesidad de planteamientos contextualizados, que permitan el arraigo

del alumnado hasta concluir la educacion basica.

Marco teorico
El marco tedrico de referencia que guia esta investigacion parte de los
fundamentos planteados en la investigacion antecedente, con la finalidad de

orientar los analisis relacionados con la problematica descrita.

Hoy en dia son muchos los fundamentos legales donde se puede encontrar
el abordaje de la desercion escolar como una problematica que recorre todos los

niveles de la educacion basica.

Asi, en la Carta Magna de nuestro pais, en su articulo 3° constitucional, se
expresa que la educacion es alcanzable mediante la mejora constante del servicio
y la consecucién de los logros educativos garantizados, como afirma la SEP (2016)
y como lo sefiala también la Ley General de Educacion, en su numeral 33, con la
participacion equitativa de las autoridades en los problemas de las comunidades

escolares “aisladas, marginadas o indigenas” o con cierto “atraso y deserciones”.

Lo anterior, implica una intervencion activa por parte del Estado en los
diferentes niveles de educacion basica, con la méaxima eficiencia y eficacia de
recursos en la mejora de la calidad. Ello queda de manifiesto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, estrategia 3.1.5, donde una de las lineas de accion es:
“Disminuir el abandono escolar, mejorar la eficiencia terminal en cada nivel
educativo y aumentar las tasas de transicién entre un nivel y otro”. Es preciso
sefalar que, en el acuerdo 717 referente a los Lineamientos de los Programas de
Gestidn Escolar, se indica como meta que los “educandos en sus diferentes niveles
educativos permanezcan y culminen su educacion basica, con especial atencién en
aquellos que se encuentran en riesgo o situacion de rezago o abandono escolar’ y
ademas, en la Ley General de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, en

el articulo 57, fraccidbn XVI, se sefiala a las autoridades deben “garantizar la
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permanencia y conclusion de la educacion obligatoria de nifias, nifios y

adolescentes, para abatir el ausentismo, abandono y desercién escolares”.

La atencion a la desercion escolar en las telesecundarias es prioritaria, ya
gue esta problematica es una situacién considerada de importancia nacional. Dentro
de la investigacion aludida se sefalé que en la desercion escolar concurren muchos
factores y su conocimiento posibilita la generacion de un indicador que mida con
certidumbre las dimensiones de eficiencia y eficacia interna de los centros
escolares, con base en decisiones que empoderen a los alumnos como poseedores

y ejecutores de sus derechos educativos fundamentales.

Con base en lo anterior, en el estudio previo a esta investigacion se
determinaron como factores condicionantes de la desercion en telesecundaria, los

siguientes:

a) Factores personales
« Indisciplina en el aula y o la escuela.
» Reaccién contra una sancion escolar.
« Trabajar para apoyar econémicamente a la familia.
« Explotacion laboral por parte de la familia.
* Necesidad de independizarse del nucleo familiar.
» El trato de violencia entre los alumnos.
* Relaciones sexuales
+ Casos de embarazo
« El dificil acceso a la comunidad: por distancia, peligrosidad del camino,

rutas inaccesibles, etc.

b) Factores escolares
« Omision en la intervencion y tratamiento en las ausencias de los alumnos
por parte de los profesores y directivos.
» Bajas calificaciones de los alumnos.
« Desmotivacion por ser etiquetado como de aprendizaje lento.
« Trato indiferente y alejado de los profesores hacia los alumnos.
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* Omision en el seguimiento de la trayectoria escolar de los alumnos por

parte de los directivos.

c) Factores familiares
+ Falta de apoyo de la familia hacia las mujeres y su permanencia en la
escuela.
* Falta de recurso econémico familiar hacia la/el alumno.
+ El cuidado de hermanos u otros familiares.
« Trabajar para aportar econémicamente en el ndacleo familiar.
» Casos de migracién hacia los Estados Unidos de América.

* Violencia intrafamiliar.

Metodologia

En las fases disefiadas para este proceso metodoldgico se siguieron los pasos
determinados por Martinez (2011) para la elaboracién de un estudio de caso. Con
base en ello se inici6, en el apartado anterior, con la identificacién de las
particularidades del estado que guarda la desercién en las telesecundarias de la
zona 1 del sector 3, correspondientes al universo de atencién del CIIDE UPIMA, del

municipio de Victoria de Durango.

Lo anterior se determind teniendo como apoyo la investigacion realizada
sobre el estado que guarda la desercidn escolar en telesecundaria, ya mencionada

en los apartados anteriores.

En cuanto al apoyo tedrico sobre la desercién en telesecundarias y los
factores que la condicionan, se retomd la informacion resultante de la investigacion
ya indicada, con lo cual se tuvieron los elementos teoricos de partida para el
desarrollo y fundamento conceptual de este proyecto. En el cual se integro la

informacion seleccionada y relacionada con los factores objeto de analisis.

Como guia de las acciones a realizar se plante0 el siguiente objetivo:
Identificar los factores que condicionan la desercion escolar en las/os alumnos de

las telesecundarias de la zona 1 del sector 3 del municipio de Durango, que permitan
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a sus autoridades tomar decisiones fundamentales que promuevan el arraigo de las

y los alumnos en este nivel educativo.

Resultados

En primer lugar, se presentan los datos sociodemogréficos de los planteles

educativos correspondientes a la zona 1 del sector 3 de telesecundarias, del

municipio de Durango.

Datos sociodemograficos de la zona 1 del sector educativo No 3, de telesecundaria.

No | Escuela Direccion Matricula
- Toral % de
Mujeres | Hombres desercion
1 | Telesecundaria Mo 22 Ricardo | Poblado: Sebastian Lerdo de 48 55 103 8%
Castro. Tejada
2 | Telesscundaria No 25 Poblado: Pilar de Zaragoza 25 £} 56 1.8 %
3 | Telesecundaria Mo 245 Fanny | Poblade:  Puerta de la 17 12 29 3.3%
Anitila. Cantera
4 | Telesecundaria No 242 Poblada: Aquiles Serddn 26 23 49 4%
§ | Telesecundaria Mo 169 Alberto | Poblado: El  puehlito 27 23 50 0%
Amaya Durango. | |
6 | Telesecundaria No 171 Poblado: Sanfiago 68 g4 152 1.3%
Bayacora.
T | Telesscundaria Mo 27 Poblado: Cuince de 18 20 38 2T%
sepfiembra.
8 | Telesecundaria Mo 244 Elena | Poblado: El refugio 76 60 136 5%
Centeno
9 | Telesecundana 183 Poblado: La ferreria a2 65 147 4%
10 | Telesecundana Mo 531 Poblade; Gabina Saniillan 27 29 56 0%
11 | Telesecundaria Mo 452 Poblade: El Durazno 13 ] 22 0%
12 | Telesscundaria Mo 18 Eliseo | Poblado: El Nayar 83 100 183 3.6%
Figueroa Flores

Fuente: Investigacion Desercion en Telesecundaria, (Factores condicionantes en las telesecundarias de la Zona—
del sector del municipio de Victoria de Durango.) 2017,
Figura 1. Fotografia de los datos sociodemograficos

Con base en lo anterior y los analisis cualitativos realizados de la informacion

recabada sobre los directivos involucrados (en la entrevista grupal aplicada a este

personal de educacion secundaria), los factores condicionantes de la desercion

encontrados en las telesecundarias de la Zona 1 del sector 3 del municipio de

Durango, son los siguientes:

1.- La falta de recursos econdmicos familiares hacia la o el alumno (pobreza extrema).

2.- La indisciplina en el aula y o la escuela.
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3.- La desmotivacion por ser etiquetado como de aprendizaje lento en la escuela, y
4.- La dificultad de los padres para llevar y traer a los hijos a la escuela, por la inseguridad

que se vive en estas zonas.

Es importante mencionar que estos factores de desercion afectan por igual,

tanto a hombres como a mujeres en esta zona escolar.

Conclusiones

El municipio de Durango cuenta con 582 267 habitantes (281 702 hombres y
300 565 mujeres). Siete de cada diez nifios y adolescentes que no concurren a la
escuela en nuestro municipio, forman parte de los hogares mas pobres de la
entidad.

Este municipio esta conformado por diversas comunidades de la cuales, 12
cuentan con el servicio de telesecundaria por parte de la zona 1, del sector
educativo 3; universo que corresponde a la Unidad del CIIDE, Ignacio Manuel
Altamirano (Unidad del CIIDE UPIMA).

Las telesecundarias de esta zona escolar se encuentran ubicadas en las
Zonas de atencion prioritaria: areas que presentan las siguientes necesidades de
acuerdo con la SEDESOL (2008); se resaltan con negritas las mas relacionadas con
los factores encontrados como condicionantes de la desercion escolar en las

telesecundarias de la Zona 1 del sector 3 del municipio de Durango.

. Alimentacion

. Regulacion de la tenencia de la tierra 'y de la vivienda.
. Procuracion de justicia.

. Apertura y mejoramiento de espacios educativos.

. Salud

. Electrificacién

. Agua potable

. Infraestructura agropecuaria
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. Preservacion de los recursos naturales
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Y por ultimo los factores desencadenantes de la desercion en esta zona

escolar del servicio de telesecundaria estan relacionados con:

1.- La falta de recursos econémicos familiares hacia la/el alumno (pobreza extrema).
2.- La indisciplina en el aula y o la escuela.

3.- La desmotivacion por ser etiquetado como de aprendizaje lento en la escuela y
4.- La dificultad de los padres para llevar y traer a los hijos a la escuela, por la

inseguridad que se vive en estas zonas.

Como seguimiento de esta investigacion, se trabaja en una propuesta
contextualizada para que en estas instituciones educativas se pongan en practica
acciones que favorezcan el arraigo de las y los alumnos en este nivel y modalidad

educativos.
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PEDICULOSIS CAPITIS

Luz Maria Cejas Leyva
Carlos Alberto Guerrero Manzanera
Unidad del CIIDE “Profesor Ignacio Manuel Altamirano”

Resumen

Segun explican Serna, Vitales, Lopez y Molina (s/f) la pediculosis es una infestacién
por piojos y liendres o huevo del piojo (el piojo es un ectoparasito humano
hemato6fago, por lo cual su alimentacion es a base de sangre que obtiene de la o el
hospedante o persona infestada). Esta ponencia da conocer los resultados
obtenidos en la investigacion “Pediculosis Capitis, problema de salud en la

poblacion de educacion basica del municipio de Durango, su familia y su vivienda”.

El proceso metodoldgico utilizado es el modelo propuesto por Johnson vy
Onwuegbuzie (2004) para elaborar una Investigacion mixta (el cual se flexibilizé y
adapto6 teniendo en cuenta la recomendacion de los autores). Se reforzé con datos
cualitativos obtenidos principalmente por medio de entrevistas estructuradas a

docentes, madres y padres de familia de las escuelas focalizadas inicialmente.

Como parte de los resultados, y partiendo de la premisa de que el 6.5% de la
poblacién encuestada presenta Pediculosis Capitis, donde las nifias infestadas
representan el doble del porcentaje que, de los nifios con este padecimiento, se
perfila como importante una propuesta donde se atienda un ejercicio de recursos,
etiquetado con perspectiva de género (ademas porque las secuelas en la salud de
las nifias son mayores que en los nifios). Derivado de los resultados, se cuenta con
una campafia de prevencién y atencion interinstitucional con 6rganos del gobierno
municipal e instancias publicas, dirigida a las escuelas participantes de la

investigacion.

Palabras Clave: Salud, sociedad civil, perspectiva de género, violencia escolar.
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Planteamiento del problema

La Pediculosis Capitis es un problema de salud que, recurrentemente, se presenta
en menores de educacion basica en el municipio de Durango; al respecto y a decir
de madres, padres de familia y docentes (voces recabadas por agentes de la
sociedad civil como Guerrero y Ruacho, 2016) director y subdirector del Equipo de
Educacion para la Paz y los Derechos Humanos del Estado de Durango A.C
(EQUIPAZ) comentan que en las instituciones educativas donde se ha tenido la
oportunidad de colaborar, se toman medidas cuando se presenta un caso de
infestacion grave (considerado como grave por la cantidad de liendres y piojos que
a simple vista se observan en el hospedante) realizando acciones como la

suspensioén de la o el alumno, hasta que se le desparasite.

Derivado de esta situacion, se retoman algunas sugerencias para la familia
de la 0 el menor y algunos otros casos que también presentan los sintomas (tal vez
con una infestacion en menor proporcion) para que se continde vigilando dicho
problema, sin realizar sugerencias o acciones para el seguimiento en los demas
miembros de la familia, para asegurar las condiciones de higiene en la vivienda que

habitan y para evitar que el problema se siga presentando.

Las acciones realizadas hasta el momento no han sido suficientes en la
localidad debido a que esta situacion se sigue presentando ciclicamente (en algunos

casos consecutivamente y en otros, por primera ocasion).

La epidemia actualmente se presenta en menores de edad, detectadas por
personal de EQUIPAZ en escuelas de educacion primaria ubicadas en la region
periurbana del norte de la ciudad, donde actualmente el personal de esta
organizacion de la sociedad civil desarrolla un modelo de empoderamiento a nifias
en situacion de vulnerabilidad, a través del desarrollo de sus habilidades

socioemocionales.

Por comentarios espontaneos de docentes y padres de familia (rescatados
también, por personal de EQUIPAZ) esta situacion representa un problema que se

ostenta recurrentemente en escuelas de educacién basica, instituciones de donde
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surge la necesidad de realizar esta investigacion, aunque representan solo una

parte del foco infeccioso que existe en el municipio.

Bajo esta panoramica, el CIIDE a través de su Unidad Profesor Ignacio
Manuel Altamirano, el DIF Municipal y EQUIPAZ se vincularon para atender esta
situacion, iniciando por la busqueda de informacion para brindar opciones de
solucion. En este proceso se encontrd informacion general sobre el tema y sus
alternativas de tratamiento, pero ningun estudio contextualizado o informacién sobre
la poblacion de esta localidad, capital del estado de Durango, México, lo que definié
la necesidad de disefar un proceso de investigacion que direccione las acciones a

realizar para atender a la poblacion afectada.

Antecedentes relevantes

Parafraseando a Devera (2012) la pediculosis ha estado ligada a la existencia
misma del hombre, se cree de acuerdo con los relatos biblicos, fue una de las
epidemias que azot6 Egipto (la informacién cientifica disponible muestra la
presencia de piojos adultos en las momias egipcias, también se aportan datos
relacionados con la costumbre de los sacerdotes de esta cultura, de afeitarse todo

el cuerpo cada tercer dia para verse libres del piojo).

En el norte de Siberia era comun que las mujeres jovenes arrojaran sus piojos
sobre los hombres en sefial de afecto. Alrededor de la edad media en Suiza, para
elegir al nuevo jefe de la ciudad, todos los candidatos se reunian alrededor de una
mesa, extendiendo sus barbas sobre ella, en el centro de la mesa se ponian
numerosos piojos, proclamando como jefe municipal del lugar, al duefio de la barba

elegida por estos parasitos.

En América Latina la pediculosis estaba presente antes de la conquista (se
encuentra documentada la presencia de huevos de este parasito y de piojos adultos
en momias de Chile y Peru). En México los aztecas ofrecian al Dios Moctezuma

como sefial de respeto, sus propios piojos.
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Marco tedrico o empirico

Segun explican Serna, Vitales, Lopez y Molina (s/f) la pediculosis es una infestacion
por piojos y liendres o huevo del piojo (el piojo es un ectoparasito humano
hematdéfago, por lo cual su alimentacion es a base de sangre que obtiene de la o el
hospedante o persona infestada). La infestacién puede estar localizada en partes
del cuerpo cubiertas por cabello o por vello como el cuero cabelludo o el pubis,
aunque también se puede encontrar en otras regiones del cuerpo y en la ropa de
quien presenta este problema de salud. Esta constituye un problema social y de
salud publica de distribucién cosmopolita (coman en gran cantidad de paises) dificil
de erradicar y que resurge periédicamente, motivo por el cual se desarrollé esta

investigacion en la poblacion de educacion basica del municipio de Durango.

En investigacion realizada por Londofio (2012) en Colombia, se comenta que
la Pediculosis Capitis es un problema de salud no comunicable de manera
obligatoria, por tal es dificil contar con datos estadisticos que permitan conocer la
situacién real de este tipo de parasitosis, situacion similar a la presentada en el

estado y municipio de Durango, México.

En la investigacion realizada por Londofio (2012) queda de manifiesto que
las condiciones econOmicas precarias de las y los nifios y su familia complican su
situacion, por el mayor riesgo de contacto cabeza a cabeza por el hacinamiento o
por compatrtir la cama al dormir, la dificultad para individualizar el uso de los objetos
de higiene y aseo, como los peines, las toallas y los accesorios de adorno para el
cabello; ademas de las dificultades para el acceso a los servicios de educacion y de
salud y por ende, para conocer las formas de prevencion y tratamiento de este

problema de salud.

Rios, Ferndndez, Rivas, Sdenz y Moncada (2008) asocian también el origen
de esta infestacion en algunos hogares de mejor condicion econémica que el
ejemplo anterior, con el personal a cargo del cuidado de las y los nifios o de servicio

domeéstico.

Datos mas puntuales son aportados al respecto por Carzola, Cuencas,

Acosta y Morales (2012) parafraseados a continuacion: la Pediculosis Capitis
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humana puede dejar secuelas y debilitar el estado de salud, traer consigo estrés
social y psicolégico y también problemas para adquirir los aprendizajes escolares,
situacion que se agrava cuando la persona portadora pertenece a un medio

sociocultural bajo (trayendo consigo familias y casas hospedantes de este parasito).

Metodologia

Para realizar esta investigacion, este servicio se vinculé uniendo esfuerzos con el
DIF Municipal (Sistema para el Desarrollo de la Familia Municipal del gobierno
municipal) y con EQUIPAZ (Equipo de Educacion para la Paz y los Derechos

Humanos del Estado de Durango A.C).

En esta investigacion se siguié el modelo propuesto por Johnson y
Onwuegbuzie (2004) para elaborar una Investigacion mixta (el cual se flexibilizé y

adapto teniendo en cuenta la recomendacion de los autores).

Objetivos General.
Contribuir a la conformacion de una propuesta de atencién y prevencién de los
efectos de la Pediculosis Capitis en las y los menores de educacion basica del

municipio de Durango.

Tipo de estudio.
Para esta investigacion se definié un estudio de tipo mixto, transversal, descriptivo
y explicativo. Punto de partida para la formulacién del planteamiento del problema
fueron los datos obtenidos con la entrevista abierta a agentes de la sociedad civil.
Este proceso fue apoyado mayormente con datos bibliograficos, teniendo como

soporte un guion de andlisis de documentos.

La informacion anterior se reforz6 con datos -cualitativos obtenidos
principalmente por medio de entrevistas estructuradas a docentes, madres y padres
de familia de las escuelas focalizadas inicialmente o de otras instituciones de
educacién basica de este mismo municipio que decidieron participar aportando

datos sobre el tema que ayud6 a describir el problema, utilizando para ello los
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formatos de entrevista a docentes y entrevista a madres y padres de familia y uno

de los apartados de la encuesta aplicada a las y los jefes de sector.

También se conto6 con datos estadisticos proporcionados por las jefaturas de
sector que aceptaron la invitacion a participar, aportando informacién sobre la
pediculosis capitis en la poblacion escolar de su area de influencia, con la cual se

pudo explicar con datos duros el problema.

Muestra de Poblacion.
Se selecciond una muestra a discrecion (no probabilistica), invitando a colaborar
tanto a autoridades educativas, como a docentes y padres de familia (con o sin hijas
o hijos con pediculosis capitis, aunque estos Ultimos con la experiencia de

pediculosis en las escuelas a las que acuden sus infantes).

Instrumentos de recoleccién de informacion.

1. Entrevista abierta a agentes de la sociedad civil.
Guion de analisis de documentos.

Entrevista estructurada a docentes.

Entrevista estructurada a madres y padres de familia.

o bk~ 0N

Encuesta a jefas y jefes de sector.

En cuanto a la informacion cuantitativa se contacté a las 12 jefaturas de
sector del universo de atencion del CIIDE-UPIMA, con la finalidad de obtener
informacion acerca de la matricula de los sectores (desglosadas en nifias y nifios)

y el nimero de casos con pediculosis capitis (desglosado en nifias y nifios).

Anélisis de datos.
Los datos cuantitativos resultantes como significativos se organizaron en gréficas y
tablas que describen a la poblacion encuestada, sus datos sociodemograficos y el

grupo de riesgo encontrado.
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Resultados

Partiendo de la premisa de que el 6.5% de la poblacion encuestada presenta
Pediculosis Capitis, donde las nifias infestadas representan el doble del porcentaje
que, de los niflos con este padecimiento, se perfila como importante una propuesta
donde se atienda un ejercicio de recursos, etiquetado con perspectiva de género
(ademas porgue las secuelas en la salud de las nifias son mayores en ellas que en

ellos).

De igual modo, en cuanto a la situacion de salud de las y los menores con
este padecimiento, pero sobre todo en las nifias se mencionan: quejas de dolor de
cabeza, infeccion en sus partes intimas, en las vias respiratorias, hambre y alergia
con dificultades para ver (condicion que requiere una revision meédica adecuada
para descartar una secuela de la Pediculosis Capitis, un problema de nutricién o un
problema agregado) para lo cual es necesario el disefio de un protocolo de atencion
y en este caso, también de prevencion que ademas de atender esta esfera del
desarrollo personal (salud y nutricion), contemple las areas psicolégica y de

aprendizaje debido a que:

+ En casos graves las inasistencias son constantes, trayendo como
consecuencia rezago educativo, dificultades para consolidar contenidos
basicos como la lectoescritura y para la concentracion.

* Las y los menores con hambre (asisten a la escuela sin haber tomado
alimento y en el receso no les traen refrigerio), poblacion escolar a la que
tampoco se le apoya en cuestiones de higiene.

» Derivado de situaciones como burla de los compafieros, de los docentes,
de las madres y los padres de familia por no bafarse u oler mal, motes
como “cochino”, o el rechazo a estar cerca por tener piojos, las/los
infestados tienden a evitar la convivencia con sus comparferos y
presentan caracteristicas de tristeza y baja autoestima, manifestandose
introvertidas/os, reservadas/os, preocupados porgue se les note y se
burlen de ellas/os, vergiienza por ser rapadas y rapados, porque los

compafieros no quieren trabajar con ellas/os, no se les invita a paseos o
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festivales de la escuela o se les suspende de clase (sintiéndose

discriminadas y discriminados).

De este problema, aun no se conoce con exactitud la naturaleza puntual de
su transmision, sin embargo, la mayoria de los autores consultados y los datos
encontrados, concuerdan en que la transmision persona a persona (cabeza a
cabeza) es una de las rutas mas importantes, lo cual se potencia con el contacto
cercano debido al hacinamiento en muchas familias de este entorno (donde los
infantes y demas miembros de la familia comparten la habitacién y la cama), aunado
al hecho de que méas de la mitad de las y los menores conviven con personas
infestadas y han tenido una infestacién anterior, encontrando como lugares de
transmision importantes los hogares (de acuerdo a la informacion recibida el 100%
de las familias de los hospedantes, son también familias hospedantes en nuestra
localidad). En cuanto a las aulas escolares en nuestro municipio 80% de las
escuelas primarias, el 70% de los jardines de nifios y el 6% de las secundarias
cuentan con casos que las convierte también en potenciales focos infecciosos

recurrentes.

Lo anterior determina como necesario por una parte, recalcar una vez mas,
la importancia de disefiar y aplicar protocolos de atencion y prevencion de la
Pediculosis Capitis, no como un problema de salud individual sino como un
problema de salud publica que implica, desde luego al individuo afectado, pero
también a su familia y a los lugares que forman parte de su entorno como la escuela
y su vivienda, situacion que hace necesaria contar con informacion expedita y

oportuna para prevenir y atender este problema de salud.

Esta investigaciobn constituye un esfuerzo para atender y prevenir la
Pediculosis Capitis en el municipio, sin embargo, la mayor parte de la informacion
encontrada sobre este problema de salud es producto de investigaciones realizadas
en otros paises (estudios que aunque refieren a la pediculosis como un problema
de salud mundial y aportan datos importantes para realizar propuestas de
intervencion con la poblacibn escolar infestada, no aportan pesquisas

epidemioldgicas sobre la poblacion del municipio de Durango), por lo que urge
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también realizar estudios epidemiolégicos amplios y controlados, en un intento por
caracterizar los perfiles clinicos de la infestacion en la poblacion del estado de
Durango y particularmente en la poblacién del municipio de Durango, que ayude a

prevenir este problema de salud desde su raiz.

Mientras tanto, es urgente iniciar una campafa de atencion a la poblacion
afectada (de educacion basica, su familia y su vivienda) en los ambitos de la salud,
asi como las secuelas emocionales y educativas que se presenten en la poblacion

especificada, incluyendo lo que se resume en los siguientes puntos:

» Aplicar un protocolo de atencién (que incluya la ponderacion de la salud,
el area emocional y la educativa) de las y los menores detectados y sus
familias para definir las necesidades de intervencion.

« Etiquetar presupuestos con perspectiva de género para la intervencion
en los casos detectados.

» Elaboracién de materiales informativos para la concientizacion de la
poblacién en general (tanto en el contexto escolar, como en el familiar).

« Conformacion de brigadas de atencidn inmediata a las y los menores
detectados, su familia y su vivienda (desparasitacion de las personas
infectadas, fumigacion e implementacion de medidas de higiene en el
hogar).

* Apoyo psicologico y nutrimental en los casos que presenten secuelas en

estas areas a consecuencia de la pediculosis capitis.
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LA PLANEACION DIDACTICA: UNA PERSPECTIVA
MULTIGRADO

Guadalupe Madrigal Olivas
Alicia Solis Campos
Coordinaciéon General del CIIDE

Resumen

La practica docente se encuentra inmersa en contextos sociales, econdémicos y
geograficos variados, en donde indiscutiblemente el quehacer en las aulas es
diferente entre si, especialmente cuando un docente imparte mas de un grado
escolar a varios nifios o jovenes, en la misma aula, situacion que motiva a realizar
el presente diagnostico con el objetivo de conocer el estado que guarda la
planeacion realizada por los docentes en el contexto multigrado en comunidades
con niveles alto y muy alto nivel de marginacién social y econémica del estado de
Durango, para el cual se realiza una encuesta que contempla nueve categorias,

calificado con un Alpha de Cronbach de .93

Palabras clave: educacion, multigrado y planeacion didactica.

Antecedentes
Para nuestro Estado, un area de oportunidad es la ubicacion geogréafica de sus
escuelas, ya que se encuentran en regiones rurales, la mayoria de dificil acceso,

con altos niveles de marginacion social y econdmica y con bajo indice de poblacién.

En el dmbito educativo, el quehacer docente se encuentra inmerso en
situaciones que obligan a pensar en la planeaciéon como elemento crucial para el

desarrollo de sus actividades, favoreciendo el trabajo en grupos heterogéneos.

Romero, Gallardo, Gonzalez, Salazar y Zamora (2019) realizaron un estudio

a 32 escuelas multigrado en el ciclo escolar 2002-2003, encontraron que los
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docentes presentan dificultad al organizar el trabajo para varios grados, ya que
utilizan una misma actividad para todos los alumnos o bien trabajan temas
diferentes. El estudio también sefiala que para realizar una planeacion de
actividades, los docentes tienen que conocer y utilizar mas de 40 libros del alumno,
conjuntamente de textos con recomendaciones y sugerencias didacticas, los que
suman aproximadamente 30 documentos mas, sin contar que se requiere del
conocimiento de los Planes y Programas de Estudio, asi como de la habilidad de
decidir y seleccionar los aprendizajes esperados acordes con las diferencias

existentes entre los alumnos que se atienden.

Entre los resultados que muestra el mismo estudio, se especifica que la
mayoria de los docentes realiza su planeacion didactica; a pesar de que conocen la
Propuesta Multigrado 2005, son pocos los que integran elementos de ella; se les
dificulta correlacionar contenidos y asignaturas; ademas de que existe poca
correspondencia con lo planeado y la practica, ya que las actividades

predominantes son la resolucién de libros de texto (Romero et al. 2010).

Martinez (2011) manifiesta que los cambios curriculares realizados con la
Reforma Educativa 2011, representan retos en la planeacion didactica del docente
multigrado, ya que los materiales con los que se cuenta para hacer adecuaciones
curriculares se encuentran desfasados por realizar el trabajo con contenidos y no
con el enfoque por competencias, ademas se emplean los ciclos escolares en lugar

de los periodos que marca el Plan de Estudios.

El Plan de Estudios (SEP, 2011) reconoce que las escuelas multigrado
ofrecen sus servicios “con materiales y recursos didacticos disefiados para aulas
unigrado” (p.71), distingue la necesidad de generar modelos de gestion pedagdgica
acompafados de asesoria a los docentes con la finalidad de garantizar el logro

educativo.
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Pregunta rectora

El presente diagndstico busca responder a la siguiente pregunta: ¢, Cual es el estado
que guarda la planeacién que realizan los docentes en el contexto multigrado
ubicado en comunidades con altos y muy altos indices de marginacion social y

econdémica en el estado de Durango?

Objetivos
Basada en la pregunta rectora, se especifica un objetivo general y cinco objetivos
especificos. El objetivo general para este diagnéstico es:

Conocer el estado que guarda la planeacién realizada por los docentes en el
contexto multigrado ubicados en comunidades con altos y muy altos indices de

marginacion social y econémica en el estado de Durango.
Los objetivos especificos son:

e Identificar las principales dificultades que enfrentan los docentes en el
disefio de la planeacion didactica en el contexto multigrado, ubicado en
comunidades con altos y muy altos indices de marginacion social y
econdémica en el estado de Durango.

e Conocer los materiales bibliograficos y didacticos que utilizan los
docentes al planear en el contexto multigrado ubicado en comunidades
con altos y muy altos indices de marginacion social y econémica en el
estado de Durango.

e Identificar los elementos que integran en su planeacién los docentes en
el contexto multigrado ubicado en comunidades con altos y muy altos
indices de marginacion social y econdmica en el estado de Durango

e Conocer los instrumentos que utilizan los docentes al evaluar. en el
contexto multigrado ubicado en comunidades con altos y muy altos

indices de marginacion social y economica en el estado de Durango
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e I|dentificar el tipo de asesoria que han recibido los docentes en el contexto
multigrado ubicado en comunidades con altos y muy altos indices de
marginacion social y econémica en el estado de Durango.

Marco Referencial

El Plan de estudio como documento rector que define el trayecto formativo de los
estudiantes y de observancia nacional, establece entre sus principios pedagdgicos
la planificacion como “un elemento sustantivo de la practica docente para potenciar
el aprendizaje de los estudiantes hacia el desarrollo de competencias” (SEP, 2011,
p.27), para lo cual, es necesario reconocer los saberes previos de los alumnos,
seleccionar estrategias didacticas que permitan el logro de aprendizajes con
evaluaciones formativas, inmersos en ambientes de aprendizajes, que favorezcan

experiencias significativas.

En este sentido, los retos que enfrentan los docentes en escuelas multigrado
al momento de planear son variados por lo que han sido objeto de disefio de
diferentes intervenciones y propuestas, tal es el caso de Morales (2011) quien
realiza una revision de las experiencias implementadas y conduce a pensar en los
Guiones Didacticos que se utilizaron para las asignaturas de Espafiol y Matematicas
y las Fichas Instruccionales para Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Educacion
para la salud, que se implementaron en las escuelas multigrado en 1975 en
educacién primaria, los cuales consistieron en un paquete de hojas para las areas
de Espafiol y Matematicas, que incluia los objetivos, titulo del tema motivo de
estudio, las instrucciones a seguir, las actividades y los recursos. Estos podian
trabajarse de manera individual o por equipos de un solo grado o alternando los

grados, con el minimo apoyo del profesor.

Neri (2000), sefiala que en el ciclo escolar 1996-1997 se inicia la planeacion
multigrado con unidades didacticas en educacion primaria, en las que se trabaja
partiendo de una introduccién y ficha de encuadre, se establecen obijetivos,
secuencias de contenidos, rutas de cambio conceptual, progresion de habilidades y

se establecen paquetes semanales de actividades de ensefianza y evaluacion. Por
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su parte, Ojeda (1999), define las unidades didacticas como un instrumento de
planificacion de tareas en las que los contenidos y actividades se desprenden de

una idea central.

En el ciclo escolar 2006-2007 se pone en practica la Propuesta Educativa
Multigrado 2005 (PEM 05), la cual presenta adecuaciones curriculares del plan de
estudios de primaria, sugiere un reagrupamiento de los seis grados en tres ciclos,
identifica temas comunes en los diferentes grados y articula asi los contenidos de
cada asignatura; esta propuesta se elabor6 en concordancia con el Plan y
Programas de Estudios de 1993, para el nivel de primaria (SEP, 2005).

Morales (2011) sefala, que la reforma educativa del 2011 provoco
dificultades en el contexto de escuelas multigrado, ya que algunos docentes se
vieron en la necesidad de trabajar con el plan de estudios de 1993, puesto que
continuaron aplicando la PEM 05 y el desfase de contenidos se enfatizo, por lo que
el autor considera la necesidad de construir un nuevo modelo educativo basado en

competencias.

Posteriormente, la Secretaria de Educacion del estado de Zacatecas
presenta una propuesta de trabajo a partir de una reorganizacion curricular para
trabajar en los grupos de primaria multigrado, considerando el Plan de estudios
2011.

Para primaria indigena se presentan los marcos curriculares de educacion,
donde se vinculan los aprendizajes que marca el Plan de Estudios 2011 y los

saberes de las comunidades indigenas y migrantes.

La asesoria en planeacion didactica resulta imperante al conocer el contexto
en el que se desenvuelven los docentes de escuelas multigrado, Weiss (2000)
expresa que los programas compensatorios como: Programa para Abatir el Rezago
Educativo (PARE), Programa Integral para abatir el rezago educativo (PIARE) y el
Programa para Abatir el Rezago en Educacion Inicial y Basica (PAREIB), brindaron
cinco cursos a lo largo de 10 afios. Por su parte, la Coordinacion Nacional de

Programas Educativos para Grupos en Situacion de Vulnerabilidad y el Programa
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Escuelas de Calidad en el afio 2008, elaboraron y editaron las Guias de
Autoformacién Docente con el propésito de fortalecer las competencias académicas

y mejorar las estrategias didacticas de los profesores.

Entre los resultados de la presente investigacion es posible identificar, si las
propuestas metodoldgicas y las asesorias a los docentes siguen siendo utilizadas a
la vez que se identifican las principales dificultades al momento de realizar una
planeacion did4ctica, considerando los elementos que presentan los Planes y

Programas de estudio vigentes.

Disefio del diagnéstico.

Para la recoleccion de la informacion se utilizé la técnica de encuesta, dirigido a
docentes; se elabora considerando el método de escalamiento de Likert®?,
conformado por 66 items agrupados en nueve categorias con la finalidad de que el
docente seleccione el grado o nivel en el que utilizan, visualizan o priorizan los
materiales para planear, las caracteristicas que debe tener una planeacion, los
factores que interfieren en la elaboracion de sus planeaciones, los elementos que
la deben conformar, la asesoria recibida, los materiales educativos e instrumentos
de evaluacion que utilizan, y la gestion del ambiente de aprendizaje. Al inicio se
presentan datos sociodemograficos como sexo, nivel y modalidad en el que se

labora, tipo de organizacién de la escuela y antigiiedad en el servicio docente.

Los datos recabados por el instrumento se trabajaron para su analisis con el
programa SPSS 15.0, para valorar la consistencia interna del instrumento se analizé

con el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual es calificado como .93.

Resultados

Para la aplicacion del cuestionario con escala de Likert se selecciona una muestra
de 100 docentes, de los cuales solamente se recuperan 58 instrumentos, con los
que se realiza el analisis de datos, esto permite sefialar que 35 profesores laboran

en escuelas de educacién primaria, mientras que 23 docentes lo hacen en

13 En la elaboracion del instrumento particip6 el Dr. Juan Manuel Esparza, docente Investigador de
la Unidad José Santos Valdés.

&y

-y

CUBE clDE: GACETA INFORMATIVA



D‘-O} Pagina |63

telesecundaria; asi mismo, 14 mujeres y 44 fueron hombres, cuya antigiiedad en el
servicio docente oscila entre uno y veintinueve afos, presentandose los porcentajes
mas altos en uno y cinco afos de servicio, de lo que se deduce que la matricula
docente que labora en las escuelas de organizacion multigrado, se caracteriza por

estar conformada por maestros de nuevo ingreso al sistema educativo.

Como se aprecia en la tabla 1, el material méas utilizado para la realizacion de
la planeacion es el Plan y Programas de estudio 2011, seguido de la propuesta de
Trabajo Multigrado 2012, lo que evidencia que, para los docentes encuestados, las
propuestas presentadas por otros estados o la educativa que fue presentada a nivel
nacional son poco utilizadas.

Tabla 1. Materiales utilizados
En qué medida utiliza los siguientes materiales para realizar su planeacién

didactica. Media
Guia del maestro multigrado SEP-CONAFE. 3.6552
Propuesta educativa multigrado 2005. 4.1552
Guias didéacticas de autoformacion 2008. 3.1552
Guias didacticas multigrado 2008. 3.5862
Propuesta de trabajo para escuelas multigrado 2012. 4.4483
Marcos curriculares de educacion indigena. 2.2586
Propuestas elaboradas por otros estados. 3.3448
Plan y programa 2011. 9.0345

Fuente: Elaboracion propia

Al cuestionar sobre las caracteristicas que debe tener la planeacion llama la
atencion que ponderan con igual o similar porcentaje varios de los elementos
mencionados, sin embargo, la correlacién de contenidos y las actividades tutoriales
son las menos utilizadas, situacion que se aprecia en la tabla 2.

Tabla 2. Caracteristicas que posee la planeacion.

¢En qué porcentaje la planeacion didactica multigrado posee las Media
siguientes caracteristicas?

Correlacién de contenidos en las diversas asignaturas. 7.8103
Especificacion de competencias. 8.4138
Precisién de los aprendizajes esperados. 8.5345
Exactitud en los contenidos a desarrollar. 8.2759
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¢En qué porcentaje la planeacién did4actica multigrado posee las Media
siguientes caracteristicas?
Claridad en los propdésitos de cada bloque. 8.6379
Relacién de las estrategias didacticas para cada grado. 8.0000
Eleccion de temas comunes a los diferentes grados. 8.3103
Seleccion de actividades didéacticas acordes al contexto. 8.7241
Atiende a la seleccion de actividades tutoriales entre iguales. 7.6034
Basada en necesidades grupales. 8.4138
Atiende la secuencia y los niveles de complejidad de cada grado escolar. 8.5690
El desarrollo de habilidades. 8.8966

Fuente: Elaboracién propia

En latabla 3 se puede apreciar que han recibido pocos talleres para fortalecer

la planeacion, mientras que las reuniones de Consejo Técnico han facilitado la

construccion de propuestas para su elaboracion.

Tabla 3. Asesoria

¢En qué medida ha recibido asesoria en planeacién didactica Media
multigrado en diversos colegiados?

Talleres de planeacién didactica. 4.3966
Propuestas de construccién de instrumentos de planeacion en el Consejo 8.3966
Técnico Escolar.
Sustentado en los diversos materiales que utiliza cotidianamente. 6.7759
Visitas pedagdgicas de la supervision escolar. 6.6552
Sugerencias de la Asesoria Técnico-Pedagodgica de zona. 6.3966
Cursos de capacitacion en planeacion didactica. 4.9655

Fuente: Elaboracion propia

Para los docentes, la condicion de no contar con sefal televisiva es poco

considerada como interfiriente en su planeacion, mientras que los demas

cuestionamientos se encuentran en un nivel considerado como frecuente, situacion

que se aprecia en la Tabla 4 y de ellos la que sobresale, es la multiplicidad de

labores a realizar.

Tabla 4. Interfirientes en la planeacién

¢En qué medida, los siguientes elementos, se visualizan interfirientes de la Media
planeacién didactica multigrado?

El contexto laboral. 8.0690

El conocer de los alumnos. 8.1034
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¢En qué medida, los siguientes elementos, se visualizan interfirientes de la Media
planeacién didactica multigrado?
Los contenidos a transferir. 8.1552
Los materiales bibliograficos con los que se cuenta. 7.8966
Adiestramiento en planeacién didactica. 7.2069
Multiplicidad de labores a realizar por el profesor multigrado. 8.6724
La disponibilidad de la sefial televisiva. 5.1552
La correlacion tematica en las diversas asignaturas. 7.8966
Actualizacion de los temas en los materiales utilizados por los alumnos. 7.7756
La informacion oportuna. 7.5517

Fuente: Elaboracién propia

La lejania de las comunidades obliga que el material mas utilizado por los
profesores en sus actividades cotidianas sea el libro del alumno, seguido por la
biblioteca de aula y de escuela; es necesario precisar que las comunidades a las
que pertenecen las escuelas en mencién son de niveles muy altos y altos de
marginacion, motivo por el cual el internet sea el recurso menos utilizado, situacion

gue puede observarse en la tabla 5.

Tabla 5. Recursos Didacticos

¢En qué medida utiliza los materiales y recursos educativos? Media
Libros del alumno. 9.5965
Guias didacticas. 7.5439
Biblioteca del aula y de escuela. 8.7895
Materiales audiovisuales. 6.2807
Multimedia e internet. 3.5965
Recursos de HDT. 4.8947

Fuente: Elaboracion propia

La evaluacién formativa como elemento que permite identificar el avance o
dificultades presentadas en el proceso de aprendizaje es crucial para la planeacion,
se puede apreciar en la tabla 6, que el menos utilizado es el diario de campo y las
escalas estimativas, mientras que los examenes y el portafolio son de los mas

utilizados.
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Tabla 6. Instrumentos de evaluacién

¢En qué medida utiliza instrumentos de evaluacién formativa para medir el Medida
aprendizaje de los alumnos?
Rubricas 7.6140
Listas de cotejo 8.1228
Exédmenes 9.3509
Portafolio de evidencias 9.1053
Diario de campo 5.9649
Escalas estimativas 6.6842

Fuente: Elaboracién propia

Conclusiodn

El contexto social y geografico en el que se desenvuelve la practica docente es
complejo, la lejania que impide el intercambio de experiencias y la consulta de
dudas, aunado a la carencia de servicios publicos que imposibilitan el uso de
recursos educativos, la diversidad de acciones administrativas y sociales que los
docentes deben cubrir, la heterogeneidad de conocimientos, habilidades que los
alumnos poseen, permean indiscutiblemente el disefio e implementacion de la

planeacion didactica.

El presente diagnostico ha permitido identificar la percepcion de los docentes
en la poca asesoria que han recibido en relacion con la planeacion, el uso de los
libros de texto y la biblioteca de aula y escuela como materiales mas empleados; la
necesidad de fortalecer la evaluacion formativa queda al descubierto al expresar
gue los instrumentos mas utilizados son los examenes en el caso de secundaria y

el portafolio en el caso de primarias.
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DIAGNOSTICO SOBRE LA VIOLENCIA DE GENERO
HACIA LA MUJER INDIGENA EN LOS MUNICIPIOS DE
MEZQUITAL Y PUEBLO NUEVO, DURANGO

Carlos Alberto Guerrero Manzanera
Luz Maria Cejas Leyva
Unidad del CIIDE “Profesor Ignacio Manuel Altamirano”

Resumen

El Centro de Investigacidon e Innovacion para el Desarrollo Educativo (CIIDE) refiere
dentro de sus lineas de investigacion la posibilidad de realizar vinculacidon
interinstitucional con la finalidad de incidir en politicas publicas a favor del
crecimiento y desarrollo de la poblacién; en este caso, se realizd una vinculacion
con la Comision Nacional para el Desarrollo de los pueblos indigenas (CDI), la
Secretaria de Desarrollo Social y la asociacion civil Educacion para la Paz y los
Derechos Humanos del Estado de Durango (EQUIPAZ), con quienes se realiza una
investigaciéon en la zona indigena del estado de Durango, especificamente en los
municipio del Mezquital y Pueblo Nuevo con la finalidad de caracterizar la violencia
de género que sucede en esta region, lo que puntualiza la necesidad latente de una

vida libre de violencia en la comunidad indigena del estado.
Palabras clave: violencia de género, indigena, educacion y formacion.

Introduccién

A partir del afio 2013 en Durango, la Subsecretaria de Servicios Educativos de la
Secretaria de Educacion comenzd a impulsar un proyecto que actualmente se ha
convertido en un servicio con énfasis en la investigacion y la innovacion como
elementos sustanciales para la mejora de la calidad educativa, el Centro de
Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo (CIIDE).

El documento base del que parten las acciones propias del CIIDE y sus 10
Unidades, refiere, dentro de sus lineas de investigacion, la posibilidad de abordar

diversas problematicas que permitan coordinar y enlazar esfuerzos para la mejora
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de la calidad educativa con la posibilidad de incidir en las politicas publicas y el
desarrollo educativo permitiendo la vinculacibn de este servicio con otras

instituciones publicas, civiles y de gobierno.

Tal es el caso de la investigacion Diagndstico sobre La Violencia de Género
en los Municipios del Mezquital y Pueblo Nuevo, llevada a cabo por el personal del
CIIDE Unidad Profesor Ignacio Manuel Altamirano, en coordinacion con la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, la Secretaria de Desarrollo
Social y el Equipo de Educacion para la Paz y los Derechos Humanos del Estado
de Durango A.C.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la poblacién mundial
se estima en alrededor de 9,600 millones de personas, en este contexto la poblaciéon
indigena constituye una minoria estimada en un poco mas de 370 millones de
personas, distribuidos en 5000 pueblos asentados en 70 paises, de los cuales entre
40 y 60 millones residen en América. De acuerdo con el INEGI (2010), México
cuenta con 112 millones 336 mil 538 habitantes, y segun la Comision Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) existen alrededor de 15 millones de
personas indigenas quienes ocupan la quinta parte del territorio nacional,

concentrandose la mayor parte de estos pueblos en el centro del pais.

En el estado de Durango, el numero de habitantes es de 1 632 934, de ellos,
aproximadamente 30 894 son indigenas, lo que representa el 2% de la poblacion
de la entidad.

La poblacién indigena forma parte de la diversidad en cualquier sociedad, a
pesar de que solo representa el 5 % de la poblacibn mundial, por tanto, su

aportacion a la cultura mundial es invaluable y forman parte del presente.

Definicion de la poblacién indigena

En esta investigacion donde estuvieron vinculadas varias instituciones, entre ellas
la Secretaria de Educacién del Estado a través del CIIDE Unidad Profesor Ignacio
Manuel Altamirano, la indagacién bibliografica se encaminé a la busqueda de los

criterios para precisar a la poblacion indigena, encontrando de manera general, que

&y

-y

CUBE clDE: GACETA INFORMATIVA



D‘-O} Pagina |70

este término en un sentido amplio, se aplica a todo aquello que es relativo a una
poblacidn originaria del territorio que habita, cuyo establecimiento en el mismo
precede al de otros pueblos o cuya presencia es lo suficientemente prolongada y

estable como para tenerla por oriunda (es decir, originario de un lugar).

En sentido estricto y mas habitualmente, se aplica la denominacion indigena
a las etnias que preservan las culturas tradicionales. Con este alcance, se denomina

indigenas a los grupos humanos que presentan caracteristicas tales como:

- Pertenecer a tradiciones organizativas anteriores a la aparicion del estado
moderno.
- Pertenecer a culturas que sobrevivieron la expansion planetaria de la

civilizacién occidental.

Entre los autores consultados, Salazar (1999), reconocido historiador chileno,
integra como criterios de denominacion de lo indigena en América Latina, a quien
habitualmente habla y practica costumbres consideradas como propias de un grupo

étnico descendiente de los pueblos precolombinos.

Ademas de lo anterior, el considerarse a si mismo indigena, el llevar un
apellido indigena, el estar casado con un miembro de alguna etnia y/o que muestre
caracteristicas fenotipicas de alguno de estos grupos de poblacion, son también

criterios definitorios de lo indigena en esta regién del mundo.

Para Velasco (2007), doctor en sociologia, mexicano, el concepto indigena
hace referencia a la pertenencia a una comunidad organizada que posee una

herencia cultural propia, compartiendo ideales éticos, estéticos, sociales y politicos.

Por otra parte, segun Hernandez (2007), la estimacién de la poblacion
indigena en México a partir de los censos de poblacion tradicionalmente ha tomado
como criterio fundamental la condicién de hablar alguna lengua autoctona, teniendo
en cuenta también como criterios definitorios del universo de poblacién indigena en
nuestro pais, al que dice ser indigena (o pertenecer a un grupo étnico indigena) y a

los menores de 5 afios pertenecientes a hogares predominantemente indigenas.
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Ubicacidén geografica de la poblacién indigena en el estado de Durango,
México

En Durango se encuentran cinco grupos indigenas: Tepehuanos, Huicholes,
Mexicaneros, Coras y Tarahumaras; la mayor presencia indigena se concentra en
localidades rurales. Los limites del estado hacen que varias entidades compartan a
las comunidades de estos pueblos: Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Zacatecas, Nayarit

y Jalisco.

El Mezquital es uno de los 39 municipios de Durango, ubicado en el extremo
sur del mismo, en una zona montafiosa, en €l habitan la mayor parte de los grupos
indigenas del estado (cuatro de cinco). En este municipio se cuenta con cuatro
diferentes grupos étnicos, el mayoritario es el de los Tepehuanos del sur, que
ocupan la zona mas alta de la sierra en el centro y norte del municipio, sus
principales localidades son Santa Maria de Ocotan, Xoconoxtle, Santiago Teneraca
y Taxicaringa, (cabe aclarar que este grupo étnico también ocupa territorio del

municipio de Pueblo Nuevo).

Los Huicholes habitan en la region baja de las quebradas limitrofe con
Nayarit, Jalisco, y el desierto de Zacatecas, sus principales comunidades en el
Mezquital son San Antonio de Padua, San Lucas de Jalpa y Huazamota. Los
Mexicaneros, habitan la zona central del municipio, cuyo principal centro es San
Pedro de Xicora y Los Coras en San Agustin y Buenaventura. Los Tarahumaras,
habitan en los municipios de Guanacevi, Ocampo y San Bernardo.

Las poblaciones indigenas de la entidad tienen usos y costumbres propias;
poseen formas particulares de comprender el mundo y de interactuar con él. Visten,
comen, celebran sus festividades, conviven y nombran a sus propias autoridades
de acuerdo con esa concepcion que tienen de la vida, predominando el régimen

patriarcal.

Cabe aclarar que quedan integrados dentro de las comunidades indigenas
los nacidos dentro de la comunidad y los que se hayan casado con algin miembro
de esta; forman parte de ella y son tenidos en cuenta en la toma de decisiones, los

ancestros vivos o muertos y los que estan por nacer.
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La atencién educativa a la poblacion indigena en el estado se ha concentrado
mayoritariamente en la region sur de la entidad mediante un servicio educativo
regular (quedando practicamente excluido de este servicio el pueblo Raramuri que
se encuentra ubicado al noroeste del estado), con un enfoque intercultural bilingtie,

en 186 localidades y cientos de micro localidades con servicios alternativos.

En 345 escuelas, 612 maestros atienden a 11,025 alumnos en servicios
regulares. El 7.0 por ciento de los alumnos indigenas cursan la educacion inicial, el
8.0 la preescolar, el 64.4 la primaria, el 16.5 la secundaria, principalmente en la
modalidad de telesecundaria, el 4.0 la media superior y menos del uno por ciento la
educacién superior; sin embargo, aun existen mas de 1,642 nifios y jovenes
indigenas, de 5 al4 afios de edad, que no asisten a la escuela, siendo nifias en su
mayor parte (SEP, 2007).

Hablar del tema de la violencia hacia las mujeres no es facil, sobre todo si
esta se ejerce en contra de mujeres indigenas. Analizar las causas de la violencia
en este contexto, tienen que ver en si con la construccion de las relaciones de
género, implica asumir una posicidén no idealizada de las culturas indigenas y al
mismo tiempo, de valoracion y reconocimiento a las distintas formas de relacién y
construccion de ser mujer y de ser hombre dentro de un entorno que integra el medio

sociodemogréfico, de acuerdo con los distintos contextos culturales.

Violencia de género en la poblacion indigena

La violencia de género es un fendmeno histérico presente en gran parte de las
culturas humanas sin limite de edad, clase social, raza, ideologias o religion, tiene
mucho que ver con el tipo de sociedades en las cuales se sitla a las mujeres en
una posicion de inferioridad respecto a los hombres y por lo tanto, en una situacion
de dependencia econdmica, social, cultural y emocional hacia los padres, esposos,

novios, etc.

La ONU, (1993), considera que la violencia contra la mujer contempla todo
acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino, que tenga o pueda

tener como resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicologico para la
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mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria

de la libertad, tanto si se produce en la vida publica como privada.

La violencia contra las mujeres, segun acuerdos y tratados internacionales,
regionales, y compromisos nacionales esta reconocida como una violacion de los
derechos humanos. En nuestro pais, la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos proclamada en el afio de 1917 establece en su articulo primero: “queda
prohibida toda discriminacion motivada por origen étnico o nacional, el género, la
edad, las discapacidades, la condicion social, las condiciones de salud, la religion,
las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente
contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y

libertades de las personas”.

Asi mismo, en la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia (2009), se establece en su articulo 3ero que: “todas las medidas que se
deriven de la misma garantizardn la prevencion, la atencion, la sancién y la
erradicacion de todos los tipos de violencia contra las mujeres durante su ciclo de
vida y para promover su desarrollo integral y su plena participacion en todas las

esferas de la vida”.

Por su parte, en el estado de Durango la Ley de las Mujeres para una Vida
sin Violencia, en el parrafo Il del articulo 3ero expresa: “que el estado y los
municipios estableceran los principios, instrumentos y mecanismos para garantizar
el acceso a las mujeres duranguenses a una vida libre de violencia que favorezca

su desarrollo y bienestar”.

La violencia de género para las mujeres indigenas es definida como primer
punto, no sélo por la discriminacion de género dentro de los contextos indigenas y
no indigenas, sino también por un contexto de continua colonizacién y militarismo,
racismo y exclusién social, politicas econdmicas y de desarrollo que aumentan la
pobreza, (Foro Internacional de Mujeres Indigenas [FIMI], en red 25 de junio de
2014).
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Para las mujeres indigenas, la sistematica violacion a los derechos colectivos
como pueblos indigenas es el factor de mayor riesgo para la violencia de género,
incluyendo la violencia perpetrada dentro de las comunidades. Por lo tanto, las
estrategias antiviolencia de las mujeres indigenas estan basadas en la defensa de
los derechos colectivos de sus pueblos, (FIMI, en red 25 de junio de 2014).

Por otro lado, segun el FIMI, el concepto de violencia de género en las
mujeres indigenas es un concepto en construccion, para el cual tendrian que
tomarse como punto de partida las situaciones de maltrato vividas en y por los
diferentes grupos étnicos y sus contextos, para que de esta manera se desarrolle
una conceptualizacion indigena sobre la violencia contra las mujeres, tomando en
cuenta situaciones propias de los indigenas, siendo este el segundo punto a tomar
en cuenta para contemplar acciones en pro de la erradicacion de la violencia de

género en las comunidades indigenas.

Entender la violencia contra las mujeres desde una perspectiva indigena,
requiere un andlisis exhaustivo pues la mayoria de los estudios sobre el tema
categorizan a la violencia de género como actos que ocurren en la familia, en la
comunidad y en el Estado. En este caso, no es que las categorias de familia,
comunidad y Estado no sean aplicables a las mujeres indigenas, sino que los
profesionales de los derechos humanos y activistas por los derechos de las mujeres
asumen que la designaciéon de familia se refiere a la familia nuclear atomizada de
padre, madre, hijas e hijos en un hogar individual. En este contexto, la violencia es
considerada como estructurada por relaciones de poder dentro de la familia y
reforzada por el aislamiento de las mujeres dentro del hogar, aunque en las
comunidades indigenas, la familia integra ademas a otros miembros y otras
dindmicas vy, por lo tanto, las condiciones de violencia que tal vez se pudieran

presentar habrian de pensarse en forma distinta.

Las estrategias para combatir la violencia contra las mujeres que son
predicadas en este modelo de familia posiblemente no sean utiles para las mujeres
indigenas, muchas de las cuales no viven bajo estas formaciones. De la misma

forma, los parametros del término comunidad en tanto se relaciona con la violencia
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contra las mujeres, pueden ser diferentes para los pueblos indigenas y no
indigenas. El concepto de comunidad dentro del marco de los derechos humanos
es fijo en términos temporales y limitado al presente. Pero muchos pueblos
indigenas consideran tanto a los ancestros como a las generaciones venideras

como integrantes de sus comunidades.

Mientras que las mujeres indigenas ciertamente han sido sujetas a la
violencia por parte de los Estados, las estrategias efectivas de antiviolencia deben
reconocer y abordar las formas especificas en que éstas son atacadas, algunos
grupos étnicos son muchas veces sujetos a violencia (por indiferencia, falta de
respuesta social, politica, educativa y de salud, entre otras que las expone a
situaciones de vulnerabilidad). Ademas, cuando las fronteras de las naciones o los
estados dividen su territorio, el hecho de transitar por territorios pertenecientes a
estados diferentes, provoca violencia contra la mujer, relacionada con el transito
entre estas fronteras, como es el caso de los grupos indigenas del estado de
Durango, ya que los territorios que ocupan, ademas de ubicarse en él, se extienden

a los estados de Jalisco, Nayarit, Colima, Zacatecas, Sinaloa y Sonora.

En el FIMI (2014) también se intenta presentar el concepto de violencia
ecolégica para dar cuenta de las formas en que la salud, las formas de vida, el
estatus social y la supervivencia cultural de las mujeres indigenas (que
tradicionalmente han sido lideres espirituales y las encargadas de procurar la salud
en su comunidad) estan siendo amenazadas por las politicas y practicas que
afectan negativamente a la tierra, su estabilidad climatica y sus diferentes
ecosistemas. Ademas, la categoria de violencia espiritual intenta elaborar la relacién
entre la violencia contra las mujeres indigenas y el ataque sistematico contra las
practicas espirituales indigenas por parte de los Estados, al promover poco a poco

la disolucion de sus rituales y la deprivacion de su idioma.

Las mujeres indigenas dentro de sus territorios ancestrales también
enfrentan amenazas especificas como consecuencia de las agresivas politicas

econdmicas de los paises, observandose en el impacto ambiental proveniente del
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racismo ambiental manifestado, por ejemplo, en el uso desproporcionado de los

territorios indigenas como sitios residuales para los desechos industriales.

Los territorios indigenas son especialmente codiciados por las corporaciones
en busca de comercializar y adquirir los recursos naturales, incluyendo petroleo,
oro, agua, madera y fuentes de medicinas. Estos y otros recursos estan cada vez
mas concentrados en los territorios indigenas, donde su uso ha sido administrado

bajo una ética cultural de la sostenibilidad.

El concepto de desarrollo econdmico agresivo enfatiza la violencia contra los
pueblos indigenas inherente en la implementacion de dichos megaproyectos,
incluyendo el desplazamiento forzado, la degradacién del medio ambiente de sus
territorios y los conflictos armados (como el narcotrafico en Durango). Los
megaproyectos son generalmente construidos sin el consentimiento libre, previo e
informado de las poblaciones indigenas quienes sufren efectos negativos, pero muy
rara vez se benefician de las ganancias que estos proyectos generan, conformando

violencia sobre todo hacia los nifios, ancianos y las mujeres.

Las tradiciones indigenas y las mujeres indigenas identifican a las mujeres
con la tierra, y por lo tanto, perciben la degradacién de la misma como una forma
de violencia contra ellas. Esta conviccion es mas que una ilusion metaforica de la
madre tierra, estd basada en las practicas culturales y econémicas indigenas en las
cuales las mujeres plasman y protegen la salud y el bienestar de los ecosistemas

en los cuales viven.

En su rol de cuidadoras tradicionales del medio ambiente natural, las mujeres
indigenas estan siendo particularmente amenazadas por las politicas econdémicas
actuales que destruyen la agricultura de subsistencia y otras formas de vida

tradicionales, agotan los recursos no renovables y amenazan la biodiversidad.

Dichas politicas representan situaciones de violencia econdmica contra las
mujeres indigenas ya que se les niega el acceso a las principales fuentes de
alimentos, agua, medicina, materiales de construccién y recursos que las mujeres

son responsables de mantener y provisionar en sus comunidades. A través de estas
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politicas se desplaza a las comunidades indigenas o restringen su acceso a sus
territorios y las mujeres indigenas, quienes habitan en algunos de los medios

ambientes mas ricos de la tierra, se convierten en pobres.

En otro tenor, el término practicas tradicionales perjudiciales fue creado para
describir la mutilacion genital femenina y otras formas de violencia contra las
mujeres indigenas (practicas defendidas en pro del honor del hombre u hombres de
la familia) que algunos salvaguardan como culturalmente legitimas, pero que son
claramente peligrosas para las mujeres, especialmente para su salud y su vida
(golpizas, torturas, mutilaciones, violaciones, falta de atencién médica, el contagio
de enfermedades venéreas entre ellas el VIH/SIDA, privacion de los alimentos o de
la libertad, el abandono, desigualdad en la educacion, en el acceso a patrimonios o
herencias, en las oportunidades de trabajo y el homicidio, entre otras).

Esta concepcion de cultura es facilmente utilizada por los estados, lideres
civicos y religiosos, y familias, para defender las violaciones a los derechos de las
mujeres indigenas en forma de tradicion o religion, provocando que sus derechos
humanos sean amenazados por esta vision, ya que varios grupos (incluyendo los
pueblos indigenas) perciben a las mujeres como quienes deben preservan y
transmitir la cultura, provocando que algunos concluyan que la conformidad de las

mujeres con las normas culturales es necesaria para la supervivencia cultural.

Los conflictos armados (en nuestro estado por causa del narcotrafico) han
despoblado las comunidades indigenas y la migracion predice la extincion de un
idioma completo y la pérdida de las formas culturales y los sistemas de conocimiento

gue las mujeres indigenas, en particular, han desarrollado durante siglos.

Las mujeres indigenas que se reubican en las grandes ciudades viven en
barrios pobres, enfrentan nuevas formas de violencia, incluyendo la econémica
perpetrada por el Estado; sufren grandes disparidades en ciertas areas como
percibir salarios bajos, falta de empleo, educacion, servicios de salud, viviendas y

servicio de justicia.
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Los problemas y necesidades distintivos de los indigenas que viven en
barrios pobres son raramente reconocidos, viven en condiciones de pobreza, sin
suficiente apoyo social para las mujeres y sus familias, muchas veces conlleva a
consecuencias sociales que producen o exacerban la violencia contra las mujeres,
incluyendo el abuso de alcohol y de drogas, depresion, suicidios y también la
pertenencia a pandillas, aunque no se cuenta con cifras confiables, fidedignas y

exactas que den cuenta de lo anterior.

Por lo antes mencionado, aparte de lo expuesto por los autores consultados
y por lo convenido en las normas juridicas prevalecientes en nuestro pais, se parte
de la base de que la cosmovision indigena se encuentra relacionada con su lengua,
su historia y su medio natural, e influye en cada peculiaridad de su vida, en la forma
que interactuan con la naturaleza, asi como en la organizacién de su vida social y
religiosa, rasgos de la vida de los pueblos indigenas donde se puede manifestar la
violencia de género (necesarios al momento de definir la violencia de género en las

comunidades indigenas).

Metodologia

Con la finalidad de ahondar en el estudio de la violencia de género en las
comunidades indigenas de nuestro estado, el equipo de trabajo conformado y
mencionado ya anteriormente, se planted un tipo de investigacion mixta toda vez

que en ella mediaron los enfoques cuantitativo y cualitativo.

El primero se fundamento en la encuesta ENDIREH 2011, aplicada a una
muestra aleatoria y estratificada, (por las caracteristicas propias de esta encuesta)
de la poblacion de los dos municipios de Durango, donde viven principalmente los
cinco grupos étnicos que conforman la poblacién indigena, para asi obtener una

vision mas extensiva y exhaustiva de la violencia en las mujeres indigenas.

Por lo que atafie a la metodologia cualitativa, con fines complementarios, se
realizaron entrevistas a personajes significativos de instituciones publicas y privadas

que pudieran proporcionar informacion reflexiva, densa y profunda sobre el
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fendbmeno de la violencia citado, tanto en participaciones individuales como en un

grupo focal.

Resultados

Dentro de los resultados obtenidos, un 43% de las mujeres encuestadas
manifestaron que de vez en cuando y muy seguido las personas con las que ellas
vivian las habian golpeado, insultado u ofendido, desde que eran nifias hasta la

fecha, patrones que las mismas mujeres repiten con sus hijas.

De las mujeres encuestadas un 45% dijo haberse separado del esposo
porque él tenia otra pareja, siguiéndole un 18% de mujeres que se separaron porque
ya no se querian, mismo porcentaje de las que el esposo fallecio, quedando, por
altimo, con igual niumero, 9%, las categorias donde él o ella se fueron a otro lugar y

vivian en un contexto de violencia fisica.

Las tensiones y conflictos mas representativos del esposo con su pareja

cuando se enoja son, por orden de aparicion.

o Le deja de hablar, lo que se traduce en un 20%.
. En segundo lugar, con un 16%, se sale, se duerme o es indiferente.
. Por ultimo, con un 14%, él discute o le grita.

Con la informacion de este estudio, se advierte que las mujeres indigenas
estan en la busqueda de la igualdad de derechos y oportunidades con respecto a

los hombres, como se desglosa en las siguientes categorias:

o Las encuestadas afirman, en su mayoria, que tienen derecho a
defenderse y denunciar cualquier maltrato o agresion ya que hombres
y mujeres somos seres humanos, tenemos las mismas capacidades y
todos somos iguales.

o Seguido de que tienen derecho a decidir sobre su propia vida.

o Considerando que las mujeres y los hombres tienen los mismos
derechos para tomar sus decisiones y decidir cuando y cuantos hijos
tener.
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Por ultimo, expresan que tienen derecho a vivir una vida libre de
violencia.

Definicion de violencia de género en la poblacién indigena

Las personas que participaron en las diferentes etapas de esta investigacion

propusieron algunas definiciones de violencia género en la poblacion indigena que

se dan a conocer a continuacion.

Acto de omision basado en el género que le cause dafio fisico,
emocional, econdémico o sexual a las mujeres indigenas.

Es la falta de respeto, u omision de cuidados que se da en la sociedad
ante la diferenciacion del sexo, hombre o mujer.

Es coartar la libertad, es cualquier cosa que te limite como persona.

Es un problema de salud urgente.

Es un fendmeno social muy latente en las zonas indigenas el cual
denigra a ciertos hombres, pero en su mayoria a mujeres de manera
importante afectando tanto la integridad social, como la psicologica de
las personas debido al abuso de los dos géneros hacia su opuesto.

Se aport6 también que, con conocimiento de causa, se puede decir que
la violencia de género es una costumbre o es normal, en el caso de los
indigenas, es la base de su cultura, es un patron que se ha vivido de
generacion en generacion como lo mas simple que pudiera existir.

Para finalizar, se pudo realizar una categorizacién de la violencia que se

ejerce contra la mujer indigena como producto de las aportaciones recibidas,

resaltando que las clasificaciones encontradas en el referente teorico fueron

rebasadas por las aportaciones del grupo, encontrando los siguientes tipos de

violencia.

Emocional, mental o psicolégica: cuando se atenta contra la dignidad
y autoestima de la mujer.

Fisica: se manifiesta con agresiones fisicas o golpes, cuando las
amarran o las ahorcan (comun en zonas indigenas).

Escolar: por un lado, se presenta con la falta de oportunidad para asistir
a la escuela y por otro, la violencia que ejercen los mismos maestros
hacia las alumnas.
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o Institucional: porque no se les da la atencion y la informacion que
necesitan para ya no seguir siendo victimas de violencia.

o Comunitaria o social: la que se presenta como parte de los usos y
costumbres de su comunidad.

o Econdmica: cuando el hombre no le da dinero a la mujer o son
obligadas a trabajar fuera del hogar o a mendigar y jugar el rol de
proveedoras en muchos casos desde que son nifias (comun en zonas
indigenas).

J Patrimonial: no se les permite tener pertenencias.

o Obstétrica: por falta de servicios médicos (comun en zonas indigenas).

o Verbal: con gritos, insultos y palabras altisonantes.

. Sexual: se considera normal que el padre abuse de la hija o que una
mujer sea obligada a mantener relaciones sexuales con varios hombres.

. Realizar tareas rudas: trabajar de jornaleras, por ejemplo.

o Discriminacion: por su origen y por su lengua materna (sobre todo en
las ciudades).

Se aclara que un tipo de violencia trae como consecuencia otro tipo, como

por ejemplo que la violencia econdmica trae violencia sexual, que hay mas violencia
sexual, después emocional y por ultimo econémica en la poblaciébn de mujeres

indigenas de nuestro estado.

Fortaleza del México actual son sus instituciones publicas y privadas en
cuyas manos y bajo una estrecha vinculacién, se encuentra el crecimiento y el
desarrollo de la poblacion. A partir de los resultados encontrados y expuestos en
este articulo, se ostenta el inicio de la ruta que los distintos organismos participantes
han de seguir en la busqueda de una vida mas equitativa y libre de violencia para la
poblacion indigena de nuestro estado. En especial, merecen nuestra atencién las
acciones que la Secretaria de Educacion habra de realizar para atender este

problema, desde la perspectiva que le corresponde.
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CONVIVENCIA ESCOLAR ENTRE DOCENTES DE
EDUCACION PRIMARIA DEL ESTADO DE DURANGO
PARA TOMAR DECISIONES

Maria Martina Soto Contreras
Unidad Profesora Juana Villalobos

Resumen

Se presenta el resultado de una investigacion orientada a conocer la forma en que
conciben la convivencia los docentes de instituciones de educacion primaria para
la toma de decisiones en actividades en bien de la escuela. Se consideran aspectos
importantes para la convivencia como la cooperacion académica, la responsabilidad
por parte de cada integrante, el respeto prevaleciente, el sentido de liderazgo y la
forma en que éste se asume. Desde un acercamiento cualitativo de alcance
descriptivo se genera un estudio que parte de la visita a los Consejos Técnicos
Escolares (CTE) de diversas escuelas de educacion primaria, donde se advierten
serias dificultades para llegar a acuerdos, para organizar actividades no sélo
académicas, sino también de organizacion de eventos o festividades. Se recolectan
datos mediante una entrevista que surge desde un guion semiestructurado, mismo
gue se aplica a docentes de escuelas de educacion primaria del municipio de

Durango.

Palabras claves: Cooperacion académica, responsabilidad, respeto, liderazgo.

Introduccién

“Es fundamental disenar, difundir e implementar acciones contextualizadas que
apoyen el logro del proposito educativo de manera colectiva y sistematizada para
cada escuela” (SEED, 2012, p. 2). Partiendo de esta reflexiéon, se ve necesario
conocer qué se piensay qué se aporta sobre diversos factores como: la manera de

ejercer la autoridad en la escuela, el liderazgo en el directivo, concepcion de
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convivencia, convivencia escolar, respeto, normas y resolucion de conflictos que

conllevan a vivir en ambientes de trabajo con una sana convivencia.

La convivencia escolar es un factor determinante para que los ambientes en

las escuelas lleven a un trabajo en comudn de los actores educativos.

No hay nacion alguna que pueda tener un desarrollo desligado de la
necesidad y urgencia de educar en la y para la convivencia, abordar la tematica de
la convivencia sana entre docentes de educacion primaria es tarea necesaria en el
sistema Educativo Nacional, razon por la cual, resulta relevante que entre docentes
se viva y se fomente la tarea educativa en un ambiente de convivencia donde se
promueva, respete y garanticen los derechos de cada quien. Fomentar y colaborar
con hallazgos que puedan aportar en procesos de mejora, trabajo colaborativo y
ambientes de sana convivencia en la escuela, justifica y da importancia al presente
proyecto; el cual partio del incidente critico de frecuentes discusiones entre

docentes observado en reuniones de Consejos Técnicos.

Abordar la convivencia entre docentes de educacién primaria es tarea
necesaria en el Sistema Educativo Nacional (SEN), pues ésta, es uno de los
motores que contribuye en la toma de decisiones para el progreso de la nacién de
manera productiva y positiva, en un mundo que exige interactuar de forma conjunta
en acciones con una visibn comun y permitiendo a las instituciones formar
generaciones cuyo perfil de egreso esté acorde al mundo globalizado en el que se
vive. Para esto debe tenerse claro que la convivencia es una necesidad que el

individuo tiene al vivir e interactuar con sus semejantes.

La vida de muchas instituciones educativas se circunscribe a la forma en que
se establecen las relaciones entre sus agentes y el progreso de esta se logra

cuando todos se suman al trabajo con objetividad y disposicién.

Se espera, al concluir este proceso, estar en posibilidades de aportar a los
CTE puntos de reflexion que favorezcan el trabajo, la disposicion y comunicacion
de los docentes, facilitar la toma de decisiones en un marco de respeto, aceptacion

y apego a la norma que rige a la institucion.
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Planteamiento del problema
¢, Como se da la convivencia escolar entre docentes de las instituciones de
educacion primaria, para la toma de decisiones en el desarrollo de actividades en
bien de la escuela?

Incidente critico

La observacion a partir de las visitas a reuniones de CTE de educacion primaria en
el municipio de Durango, permite identificar que el personal se enfrenta a
discusiones que ocasionalmente llegan a las agresiones, en una dinamica que
impide tomar decisiones acerca de las acciones para la mejora de la escuela; este
antecedente es el incidente critico que lleva a generar el proyecto de investigacion

en torno a la convivencia escolar.

Referentes teodricos

La convivencia dentro de las Instituciones educativas es un factor que ha
determinado desde los inicios de la historia que el trabajo en conjunto se genere
buscando el bien comun, educando en la paz y para la paz. Asi se hace ver en
diversos documentos tales como la Declaracién sobre la concesién de la independencia

a los paises y pueblos coloniales (1960).

En esta declaracion, el término de convivencia se utilizé por primera vez en
la historiografia espafiola en 1900 para aludir a un periodo de la Edad Media —en el
curso de los siete siglos en que los musulmanes gobernaron el sur de Espafia— en
el cual musulmanes, judios y cristianos fueron capaces de establecer relaciones

pacificas a pesar de sus diferencias y tensiones (ONU, 1960).

Se considera necesario aclarar que vivir en un ambiente fuera de conflictos,
no garantiza que se dé la convivencia, para que haya una cultura de paz que genere
una vida en convivencia, es necesario contribuir a que la relacion se facilite en un
ambiente propositivo, en colaboracion y una dindmica de dialogo que conlleve al

entendimiento, asi lo enfatiza la declaracion sobre la cultura de paz. ONU (1999)
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En el panorama nacional, se observa no s6lo una preocupacion sino también
una ocupacion en lo que al tema de convivencia se refiere, asi, se advierte en la

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, donde se establece que:

La educacion contribuird a la mejor convivencia humana, tanto por los
elementos que aporte a fin de robustecer junto con el aprecio para la dignidad
de la persona y la integridad de la familia, la conviccidn del interés general de
la sociedad, sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de
todos los hombres, evitando los privilegios de razas, de religién, de grupos,
de sexos o de individuos”. (Congreso Constituyente, 1917, Art. 3°, Frac. I

Inciso C).

Una de las mayores tareas dentro de las Instituciones de Educacién Basica
es generar estrategias que conlleven a el rescate de elementos como el respeto, la
comunicacion, el trabajo con entrega y compromiso; encauzados por agentes con
profundo sentido de liderazgo, para que la formacion de nuevos ciudadanos tenga
una mision con retos alcanzables en ambientes de convivencia acordes a nuestros

alumnos.

Promover la convivencia democratica como un ejercicio cotidiano en las
escuelas de Educacion Béasica, es uno de los propdésitos prioritarios del Sistema
Educativo Mexicano; de este modo la formacion ciudadana de los alumnos
constituye un reto, que los actores del proceso educativo y la sociedad en general
debemos enfrentar como se explica en el propio Reglamento de convivencia para
educacién basica del estado de Durango “Es fundamental disenar, difundir e
implementar acciones contextualizadas que apoyen el logro de este propdésito de
manera colectiva y sistematizada para cada escuela de Educacién Basica” (SEED,
2012, p. 4).

El Estado de Durango ha puesto interés en generar dentro de la comunidad
escolar, ambientes de convivencia, por esta razon la Secretaria de Educacion del
Estado estructuré el Reglamento de Convivencia para Educacion Béasica, en el afan
de crear propuestas que contribuyan a una buena convivencia entre todos los
agentes que de una u otra manera estan inmersos en la tarea educativa. De esta
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forma dicho reglamento busca “otorgar derechos y deberes, asi como implementar
las estrategias pertinentes para la atencion y seguimiento a la convivencia escolar’
(SEED, 2012, p. 4).

Para vivir y convivir en sociedad es necesario entender y aceptar los
modelos, los ideales, las reglas, los preceptos, las pautas y los patrones de
conducta, asi como a las normas, los usos, las costumbres, las tradiciones, las
disposiciones y los valores que la sociedad nos impone y exige en cada momento.
Se interpreta por consiguiente que la convivencia para que se dé en un ambiente

sano requiere que el individuo asuma y acepte modelos de conducta adecuados.

Metodologia
Se plantea una investigacion cualitativa con alcance descriptivo en la que se empleé

como técnica la entrevista semiestructurada que se administr6 mediante u guion.

La poblacién para la investigacion implicé a 36 docentes y 6 directivos de
escuelas de educacion Basica del nivel de primaria de sostenimiento federal y

estatal del municipio de Durango.

Resultados
Se encontraron 15 categorias en las que se describen los principales rasgos
percibidos por los participantes acerca de la convivencia:

1. Comunicacioén entre los docentes.

Los directivos perciben una comunicacién muy diferente a como la perciben los
docentes, para ellos en su institucion hay una buena comunicacién ya que hay
apertura para el didlogo de manera permanente generando mutua cooperacion e

intercambio entre docentes.

2. Normas en las instituciones y apego del docente a ellas.
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Para los directivos la norma dentro de la instituciébn permite que la comunidad
escolar conviva en un ambiente que facilita la consecucion de su objetivo. Un buen
punto de partida y de llegada en todos los aspectos formativos. Consideran que la
practica de diferentes normas, tienen que atenderse de acuerdo al rol o funcién que

se desempefia.

3. Problemas porque la institucién se rija con normas y se apegue el docente
a ella.

La opinidn de la mayoria de los directivos entrevistados se expresaron con frases

como:

e Las personas que faltan a la regla a veces se resisten a aceptarlo y aceptar las
consecuencias.

e Siendo honestos ningun ciclo escolar la planta docente son personas que no
conviven entre ellos, de una manera no respetan las normas de convivencia.

e El poder hacer un estricto apego a la norma siempre causa una serie de sucesos
adversos por parte de quien infringe el reglamento.

e En ocasiones, hay resistencia a la aplicacion de la norma.

Unicamente un directivo expresa que no ha enfrentado problema alguno pues
en el tiempo que él ha dirigido, no se ha visto en la necesidad de aplicarla por no

atender alguna disposicion.

4. Importancia tiene de la norma moral para el buen funcionamiento de la
institucion.

Cada directivo entrevistado advierte que la norma moral es importante en las

instituciones algunos opinan que al respetarla se genera un ambiente de respeto y

sana convivencia, otros consideran que con ella se promueve la toma de conciencia

y en el colectivo asegura buenos resultados.

En algunos casos, los entrevistados refieren la norma como la base para que
una institucién tenga aceptacion como individuo ante los demés y ante la sociedad

ya que pone de manifiesto el deber ser como entes sociales y algo fundamentales
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en el actuar del ser humano; es asi que consideran que siempre debe haber

congruencia en el decir y el hacer, para no caer en un doble discurso.
5. Apego de los docentes a la normatividad dentro de la institucion.

En opinion generalizada, los directivos consideran que los docentes se apegan a la
norma, debido a que se cumple con las disposiciones que rigen y se mantiene un
ambiente escolar adecuado y apegado a la legalidad en el marco de los planes y

programas oficiales.

De manera genera los directivos entrevistados expresan que los docentes se
apegan a la normatividad, a partir del cumplimiento de las disposiciones que rigen

a la institucion que dirigen.
6. Liderazgo ejercido como directivo de la institucion.

Ejercer el liderazgo conlleva una gran responsabilidad. Los entrevistados
consideran que ejercer el liderazgo hace falta para ser promotor y gestor de
actividades de aprendizajes y administrativas exitosas. Opinan que actuar como

lider implica seguir manteniendo a la institucion con buen desempefio académico.

Algunos ven el liderazgo como una funcion de mucha responsabilidad y tratan
de dar un buen ejemplo pero no puntualizan qué es para ellos el liderazgo como

directivo en lo referente a las actividades de su institucion.

Otros solo expresan que es una tarea importante ya que a través de ellos
surgen los ideales para sacar adelante el trabajo dentro del plantel educativo.

De acuerdo a las respuestas se deja ver que no todos los directivos tienen
un concepto claro de lo que implica ser un directivo con verdadero sentido de
liderazgo.

7. Percepcion de la funcion directiva.

Los entrevistados sienten una responsabilidad en su funcién ya que consideran que

deben velar por el buen funcionamiento del plantel y facilitar a los docentes lo
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necesario para que cumplan su funcién asi como atender a alumnos y padres en lo

gue se ofrezca.

La mayoria de los entrevistados considera que su funcién es complicada, por
las multiples tareas con diferentes actores educativos (alumnos, maestros, padres

de familia, autoridades, etc.); y la perciben como un desafio para el propio sistema.

Otro grupo de entrevistados perciben que son vistos, por el propio sistema
educativo, como un referente; en donde se da por sentado que el directivo soluciona

todo.

Por su parte se distingue un grupo que considera qgue mas que servidores se
ven como una instancia donde se puede resolver los problemas utilizando el dialogo

entre docentes y director.

Los menos, perciben que existen diferentes tipos de directivos, pero al
cuestionarles sobre los tipos, solo expresan que se requieren para que el personal

funcione verdaderamente comprometido.
8. Ausencia de liderazgo.

La mayoria consideran que no hay ausencia de liderazgo, porque siempre cuando
se lleva a cabo cualquier proyecto todos y cada quien actia con su compromiso
o responsabilidad. Y porque los mas minimos detalles que se generan dentro del
plantel se han resuelto de una manera positiva, que porque como directivo siempre
se esta trabajando para que las cosas salgan de la mejor manera, y dada la
experiencia con la que cuentan les ha permitido solventar situaciones que se

presentan.

Sin embargo algunos, la minoria, consideran que hay ausencia de liderazgo,
expresando que no se es perfecto, pero si perfectible, que hay una serie de
situaciones que los rebasan, aunque se trata de ofrecer el servicio lo mas completo

gue se pueda, nunca se podra ser un lider del todo.

9. Dificultades directivas para ejercer liderazgo.

&y

-y

CUBE clDE: GACETA INFORMATIVA



D‘-O} Pagina |92

Al cuestionar a los directivos respecto al apego a la norma por parte de los docentes,

éstos consideran que no hay ese apego.

Al respecto, los entrevistados expresan falta de compromiso debido a diferentes
formas de pensar; a veces se encuentran limitaciones, dificultades que han
enfrentado al hacer uso estricto de la norma, consideran que ser mas flexible trae
consigo situaciones adversas, asi como falta de tiempo para atender las cuestiones
administrativas y a la vez las demandas de los alumnos y padres de familia.

10.Acciones implementadas para contribuir a crear un clima de respeto a la
legalidad y a desarrollar el sentido de justicia para cada agente educativo de

la institucion.

En cuanto a las acciones implementadas, los directivos expresan que se da a
conocer el reglamento a padres y alumnos y cuando se incumple se promueve el

dialogo, se invita a respetarlo y se plasman compromisos por escrito.

En un cuestionamiento oral sobre como se actla con los docentes y el
directivo solo expresa que deja que el docente haga lo que le corresponde sin
explicar detalles.

Otros directivos solo dicen que aplican el reglamento y buscan la
comunicacion. En algunos casos realizan reuniones dentro del plantel, tallares,
platicas, conferencias, etc. al preguntarle acerca de la direccion de talleres y

conferencias refiere que hace mucho no los programan debido al factor tiempo.

Dos de los entrevistados consideran importante que se genere el respeto y

la confianza en el personal de acuerdo a sus habilidades, pues no se puede mas.

Para uno de ellos es importante el desarrollo, vivencia y sobre todo

ejemplificar los valores vivenciales en el quehacer cotidiano.
11.Importancia de la norma moral en el desarrollo de la tarea educativa.

La norma moral en el desarrollo de la tarea educativa es vista por algunos de los
directivos entrevistados como lo que los lleva a pertenecer a una sociedad Yy los

obliga a conducirse como persona de bien.
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Para otros la norma moral es de mucha importancia, alguno considera que

de ahi recae todo lo que se es como lider.

Uno de los entrevistados dice que es algo que siempre estd presente, al

pedirle que exprese algun ejemplo donde esta presente, dice que en toda la vida.
Uno ven que es importante, ya que siempre hay que predicar con el ejemplo.

12.Importancia de desarrollar la tarea educativa, tomando en cuenta la norma

institucional.

La mayoria de los agentes directivos dan mucha importancia a la norma institucional
ya que ello facilita el buen funcionamiento del plantel. Creen que todas las acciones
tienen que apegarse a la norma institucional, sin menos cabo de la parte
humanistica que también es importante en el medio en el que se desenvuelven, ello

para un mejor desempefio en la tarea educativa, sea una de las prioridades.

Algunos consideran su importancia al creer que la persona debe ser

competente en su ambito cultural o educativo etc.

Uno de ellos ve importante que se aplique la norma pero que se debe

también ser flexible.

13. Diferencia percibida entre convivencia y convivencia escolar al momento de

desarrollar la tarea educativa.

La mayoria de los directivos no ven una diferencia entre convivencia y convivencia
escolar, para ellos la persona debe conducirse de igual manera en cualquier ambito,
ambas buscan el bienestar y armonia del colectivo escolar, una es parte de la otra
y se manifiesta en el mismo aspecto social como entes que convergen en un mismo

entorno, la convivencia como tal es tener la comunicaciéon con los demas.

Solo la tercera parte expresa que la diferencia radicaria en separar el aspecto
personal de lo que tiene que ver con el hecho educativo; en ese sentido tiene que
predominar la convivencia escolar, que es mas exigente ya que debe regirse bajo

los compromisos adquiridos en cada grupo y en la escuela en general.
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14. Aspectos tomados en cuenta para que su trabajo se dé en un ambiente de

respeto.

Para todos los entrevistados el primer aspecto es el valor del respeto, pero ninguno
expresa que aspectos tomar en cuenta para que haya ese respeto. Algunos hablan
sobre la préactica de los valores universales, el respeto al reglamento escolar y
grupal. Predicar con el ejemplo es importante para uno de los directivos, asi mismo
considera que si se pide respeto, responsabilidad y dedicacién a su trabajo primero
tiene que hacerlo la propia persona.

Uno de los entrevistados en este cuestionamiento responde que cada uno de
los miembros de la comunidad escolar realice lo que le corresponde hacer de

acuerdo a su rol.

Conclusiones
El analisis de resultados permite dar respuesta a las preguntas de investigacion
planteadas en el desarrollo del proyecto:

La poca disposicion que se tiene en ocasiones por los docentes. La
negatividad, poco profesionalismo y resistencia de un grupo considerable del
personal, quienes critican y cuestionan su desempefio son situaciones que generan

discusiones entre los docentes.

La participacion del lider de la Institucion es complicada, por las multiples
tareas con diferentes actores educativos (alumnos, maestros, padres de familia,
autoridades, etc.) Por ello lo ven como un desafio del sistema. Algunos de los
entrevistados perciben ser vistos como un referente donde se cree que el directivo
soluciona todo, otros dicen que mas que como servidor, se ven como una instancia
donde se puede resolver los problemas, para algunos docentes el liderazgo dista

mucho de ejercerse en un directivo, pues lo ven como impositivo.

En lo referente a la pregunta de investigacion ¢Qué opinion se tiene sobre

aplicacién de normas? los agentes directivos dan mucha importancia a la norma
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institucional ya que ello facilita el buen funcionamiento del plantel. Sin embargo el
poder hacer un estricto apego a la norma siempre causa una serie de sucesos
adversos por parte de quien infringe el reglamento. En ocasiones, hay resistencia a

la aplicacion de la norma.

La concepcién que se tiene sobre la convivencia, es muy semejante a la idea
de convivencia escolar, los participantes no ven una diferencia entre estos términos,
se expresa que la convivencia como tal es tener la comunicacion con los demas. La
confusion se hace manifiesta en respuestas como: “No se da la oportunidad para
gue haya convivencia entre maestros. Y convivencia escolar si hay mucha. Se

expresa la ausencia en su medio laboran tanto de una como de la otra.

Considerando la pregunta ¢Qué temas generan las discusiones? Los
hallazgos nos aportaron que mientras no se implementen actividades que
involucren o todo el personal, uno solo no logrard nada aunque tenga mucha

voluntad.

La poca disposicion que se tiene de los docentes, en algunas situaciones
desconocimiento de ciertos temas, falta de comparticion de alguna informacion,
mala comunicacién, inconformidad de los compafieros, en cuestiones sin
importancia, comentarios mal intencionados de algunos compafieros, la toma
decisiones sin firmeza, pérdida del sentido de las reuniones y al tomar algunos
acuerdos de acciones que se realizaran dentro de la escuela se pierde mucho
tiempo.
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LA UNIDAD PROFESOR RAFAEL VALENZUELA,
ESPACIO DE COLABORACION ACADEMICA CON
REGION INDIGENA DE DURANGO

Maria Martina Soto Contreras
Mercedes Llanet Salas Name
Unidad Profesor Rafael Valenzuela

Resumen

La Unidad del Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo
(CIIDE) denominado Profesor Rafael Valenzuela (UPRV), es un espacio creado
para fortalecer las actividades académicas que se realizan en los centros escolares
de educacién basica, especialmente en la region indigena de nuestro Estado, los
cuales son atendidas tomando en consideracion el contexto social, cultural y
linglistico propio de los pueblos ordinarios que habitan en lugares como San
Francisco del Mezquital y Pueblo Nuevo, Durango, por lo que, en el presente
documento, se lleva a cabo una descripcidon de la poblacién que se atiende y los

trabajos desarrollados desde el CIIDE en colaboracion.

Palabras clave: educacion, diversidad, contexto e indigena.

Universo de atencién de la Unidad Profesor Rafael Valenzuela

La Unidad Profesor Rafael Valenzuela, contribuye al proposito fundamental del
CIIDE: mejorar la calidad de la educacion, para ello se tienen una organizacion
interna de la distribucion geografica del Estado, en diez regiones. Como una de las
acciones de la Coordinacion General de CIIDE y propiamente de esta Unidad; se
llevan a cabo actividades encaminadas a atender escuelas con una organizacion
multigrado, que atienden ala poblacion indigena de Pueblo Nuevoy San Francisco
del Mezquital, estas regiones por lo general tienen escuelas multigrado, las cuales
se caracterizan por ser centros de trabajo que no poseen una planta docente

suficientes para atender todos los grados escolares con grupos separados, por lo
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gue un sOlo docente atiende a las alumnas y los alumnos de diferentes grados

(pueden ser unitarias, bidocentes, tridocentes, tetradocentes o pentadocentes).

Ademas de esta caracteristica, en las escuelas multigrado los docentes
tienen a su cargo las actividades administrativas y de intendencia de las
instalaciones escolares, en ocasiones con apoyo de los padres de familia de sus

alumnos.

Dentro de las diez regiones citadas se encuentran los Municipios de Pueblo
Nuevo y San Francisco del Mezquital; con escuelas que poseen las caracteristicas

ya descritas, por lo cual esta poblacion es objeto de nuestra atencion.

Pueblo Nuevo.

El Municipio de Pueblo Nuevo es uno de los 39 municipios que conforman al estado
de Durango; éste se localiza al sureste en las zonas elevadas de la Sierra Madre
Occidental; limita al noreste con el municipio de San Dimas, al este con el municipio
de Durango, al sureste con el municipio de Mezquital, al sur con el municipio de
Huajicori del estado de Nayarit y al suroeste con el municipio de Mazatlan, el
municipio de Concordia y con el municipio de Rosario del estado de Sinaloa. Tiene
una extension territorial de 6,178 kildmetros cuadrados.

Pueblo Nuevo surge a raiz de la emigracion del grupo de pobladores que
salieron del Real de Minas de San Diego del Rio (hoy un pueblo fantasma), al lugar
cercano (un Cordon mas arriba del Real) al que llegaron, benévolo por su clima y

colmado de frutas de la regién.

Ahi existieron asentamientos de indigenas tepehuanos que sembraban cafa

de azucar, por lo que el lugar también era llamado Pueblo de Cafias.

Los tepehuanes del sur habitan en los municipios de Mezquital y Pueblo
Nuevo en el estado de Durango, y en el municipio de Huajicori en Nayarit. El rio
Mezquital-San Pedro divide la zona conformando dos areas en las que los

tepehuanes hablan una variante lingiistica distinta, misma que sirve como nombre
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propio del grupo, ya que el nombre tepehuan o tepehuanes vocablo de origen
nahuatl, les fue impuesto por otros indigenas y por los espafioles en la época

colonial.

San Francisco del Mezquital.
El municipio del Mezquital esta ubicado en el extremo sur del estado de Durango,
su extension territorial es de 7,196.5 kilbmetros cuadrados; es el segundo mas

extenso del estado, siendo superado Unicamente por el municipio de Durango.

Al norte limita con los municipios de Durango y de Nombre de Dios, al
noroeste con el municipio de Pueblo Nuevo, al noreste con el municipio de Suchil;
al sureste limita con el estado de Zacatecas, en particular los municipios de Jiménez

del Teul y de Valparaiso y al suroeste con el estado de Nayarit.

Este municipio tiene la mayor concentracion de poblacion hablante de lengua
indigena del estado; la lengua mas hablada en es el Tepehuano, le sigue el Huichol

y en tercer lugar el Nahuatl.

La accidentada orografia de estos municipios es un factor que impide que su
poblacién tenga un desarrollo socioeconémico Optimo, en dichas entidades las
escuelas indigenas siguen teniendo grandes dificultades tales como: altos indices
de reprobacion, desercién y resistencia, niveles educativos bajos, factores fisicos,
como la lejania, el dificil acceso, el aislamiento que genera ausentismo de
profesores, quienes para llegar a su lugar de trabajo, se ven en la necesidad de
trasladarse en remuda o por su propio pie, debido a la dificultad para transportarse
en vehiculo, esto genera desaliento en padres, que en muchos casos prefieren que

sus hijos ayuden en el campo (SEED, 2013).

Las circunstancias que se describen nos obligan a analizar que nuestro
trabajo no es tarea facil, requiere de intervenciones practicas, y acciones concretas
qgue contribuyan a brindar mejores condiciones de vida de manera general, mayor

apoyo y consideracion a los docentes, buscando generar el arraigo a la entidad, asi
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mismo a través de cursos de capacitacion brindar las herramientas que les permitan
hacer de su practica docente wuna labor que despierte conciencias en sus
educandos en bien de la superacion de su comunidad; razén por lo que se considera
gue cobran gran importancia todas y cada una de las actividades programadas en
el CIIDE.

La Unidad profesor Rafael Valenzuela se suma a los esfuerzos de la
coordinacién General del CIIDE

Enla Unidad Profesor Rafael Valenzuela nos regimos por el acuerdo de creacion y
los documentos operativos del CIIDE; en la ley general de educacion, el Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal, asi como el articulo tercero Constitucional;
atendiendo a las indicaciones, observaciones y sugerencias de la Coordinacion
General, las cuales siempre hemos tomado con agrado y entera disposicién a
seguirnos sumando al trabajo, contribuyendo a que los resultados trasciendan con
veracidad e impacto positivo en las normas y objetivos que se ha planteado la

educacion no solo en nuestro estado, sino a nivel Nacional.

Los trabajos convocados por la Coordinacién General'4, son atendidos por la
Unidad, a partir de que surgen de un andlisis profundo de la realidad actual en que
se vive, con el fin de proponer actividades que tengan una repercusiéon positiva en
las distintas comunidades educativas de las regiones que a cada Unidad del CIIDE
corresponden. Con este ejercicio se busca no sélo detectar los diferentes

problemas educativos, sino ser agentes activos en las acciones de solucion.

A partir de conocer y tomar en cuenta, la UPRV trabaja para enfrentar las
nuevas necesidades que la educacion ha de resolver, aportando a los procesos que
permitan que los docentes que atienden a los centros escolares de educacion
basica ubicados en las comunidades indigenas de nuestro Estado marchen a la par

de la dinamica social, que exigen los nuevos tiempos, y que nos permitan brindar a

14 Mtra. Blanca Emilia Reyes Ibarra, Coordinadora General del CIIDE
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nuestros educandos bases sélidas y permanentes que los lleve a convertirse en

ciudadanos activos, responsables y comprometidos con su entorno.
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LA RESIGNIFICACION DE LO PARTICULAR EN EL
PLANTEAMIENTO CURRICULAR DEL MODELO
EDUCATIVO 2017

Pablo Rabago Martinez
Unidad Profesora Hermila Galindo Acosta

Resumen

La implementacion del modelo educativo 2017 da pie a una serie de reflexiones a
razén de la pertinencia con su planteamiento curricular; éstas se agrupan en dos
vertientes: En la primera estan las derivadas de su endeble propuesta teérica y
operativa. En la segunda, los afiejos obstaculos que las iniciativas de innovacion
enfrentan en el sistema educativo mexicano. El andlisis ubica los dos elementos

mas significativos de la primera de estas dos vertientes como sigue:

1. EIl rezago historico que la adopcion del enfoque por competencias
evidencia en las aulas de nuestro pais.

2. Las dificultades para actuar eficazmente desde el centralismo,
reinstalado por la Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD).

Para la segunda vertiente, solo se aborda un factor como determinante; el
control que ejerce la burocracia sobre todas las actividades relevantes del Sistema
Educativo Nacional (SEN).

En este escenario resaltan la vigencia de los postulados humanistas,
sustento filoséfico de nuestra educacion y el principio cientifico de proximidad que
establece que el conocimiento y la practica derivada de éste, tienen mayores
posibilidades de ser acertados en cuanto es mayor la cercania entre el objeto de

estudio y el sujeto actuante.

A manera de conclusiones se esbozan las posibilidades que desde los
postulados superiores del Estado Mexicano existen para permitir que esta iniciativa
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incida favorablemente en la calidad de la educacidon de nuestro estado, al final se

perfilan las areas de oportunidad que surgen para instituciones como el CIIDE.

Palabras clave: humanismo, competencias, centralismo, proximidad, calidad.

Introduccién

La renovacion de los sistemas educativos en el mundo al asumir los postulados del
constructivismo y del enfoque por competencias, se di6é con el establecimiento de
un modelo de desarrollo hegemonico identificado con la economia de mercado, a
partir del cual se crearon e impulsaron organismos de presencia mundial como la
Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE) que a pesar
de su claro perfil econdmico practicamente ha llegado a suplir a la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus

siglas en inglés).

En nuestro pais estas propuestas encontraron un terreno apropiado por una
serie de factores histéricos, que bien podemos remitir a los fundamentos humanistas
firmemente establecidos desde la postrevolucion y la llegada al poder politico de la
corriente conocida como neoliberalismo, ambos dan origen al sistema educativo

actual.

Es en los afios 70 surgen politicas publicas que proponen la incorporacion de
los avances de la psicopedagogia al logro de aprendizajes, asi, después de varios
intentos, en el 2004 se logran concretar programas educativos basados en el
enfoque para el desarrollo de competencias por los alumnos de Educacion Béasica.

El Modelo Educativo 2017 esta inscrito en esta linea de pensamiento que a
grandes rasgos pretende basar el sistema educativo en los cuatro pilares de la
educacion para el siglo XXI: aprender a aprender y a conocer, aprender a ser,

aprender a convivir y aprender a hacer (Delors, 1996).

Lamentablemente la observacion del trabajo en el aula de multiples docentes,

los resultados de pruebas internacionales propuesta por la OCDE y las pruebas
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nacionales como ENLACE (ahora PLANEA), disefiadas con el mismo enfoque,
arrojan resultados que permiten inferir que el enfoque por competencias no esta en

las aulas de educacion basica.

Los malos resultados en las evaluaciones mencionadas se deben a que
pretenden evaluar lo que no esta ocurriendo en los salones de clase de las escuelas

mexicanas.

Es lamentable que la presentacion del Modelo Educativo 2017 exprese como
legitimacion, aseveraciones obtenidas en un proceso de consulta similar al que se
realiz6 para el plan y los programas mencionados y es particularmente significativo
en la apropiacibn de la propuesta curricular en los docentes, colectivos y

comunidades escolares, por el efecto que tiene en los resultados educativos.

A pesar de no ser motivo de este andlisis, es digno de mencién que en el
planteamiento curricular se abren dos posibilidades que bien pueden subsanar las
carencias de precision de las que adolece todo el documento, estas son: El papel
gue juega el Consejo Técnico Escolar (CTE) para el ejercicio de la autonomia de
gestién escolar (SEP, 2017) y las posibilidades que ofrecen los ambitos de la
autonomia curricular (SEP, Modelo Educativo para la educacion obligatoria, 2017).

Desarrollo

Vista la incapacidad que el Gobierno Federal tiene para escuchar los reclamos
sociales y, demostrada su disposicion para centralizar en lo posible los actos
sustantivos de gobierno evidenciado con la vuelta al pasado que representa la
implementacion de la LGSPD (Congreso de la Union, 2017); es necesario echar
mano de dos categorias fundacionales del Estado Mexicano actual para que los
recursos involucrados en la puesta en marcha del Modelo Educativo 2017 puedan
llegar a ofrecer resultado educativos de calidad.

La primera es de caracter filoséfico donde el mismo modelo define el tipo de
ciudadano que el SEN debe promover como resultado de la formacién con el

concurso de la educacion (vale la pena subrayar que el documento erroneamente
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insiste en que la educacion formara al ciudadano, contradiciendo los principios

filosoficos heredados de la ilustracion y los psicopedagogicos del constructivismo).

De este sustrato filosofico se rescata la vigencia del humanismo (Congreso
Constituyente, 1917) de donde hemos tomado el primer componente que da nombre
a este analisis, esto es; debemos asumir que el Ser Humano es el origen de las
motivaciones de todos los estados modernos, de los cuales forma parte México y
su bienestar particular dard pie al bienestar colectivo, fin Gltimo de las politicas

nacionales.

La segunda categoria es de caracter técnico y estd expuesta con toda
claridad en el Articulo 3° Constitucional, cuando se refiere al fundamento cientifico
de la educacién. Para nuestro analisis utilizamos especificamente un planteamiento
de légica cientifica donde se establece que los mas cercanos a los procesos; en
este caso al hecho educativo, son los que pueden observarlo con mayor precision
y con esto lograr desentrafar las caracteristicas de su comportamiento, quedando

con mejores posibilidades de intervenir satisfactoriamente (De Gortari, 1979).

La obviedad de lo anterior puede expresarse en términos de sentido comun:
el que tiene mas posibilidades de actuar bien, es el que esta cerca de la situacion.
La observancia de estos principios que como dijimos nacieron con el Estado
Mexicano actual, determinara el camino que siga la implementacion del Modelo
Educativo 2017, de tal suerte que, como hemos venido insistiendo, este esfuerzo

se traduzca en resultados si no satisfactorios, si mejores.

Las entidades que pueden cumplir con esta tarea, siguiendo la logica de
proximidad que ya mencionamos con en el orden determinado por su cercania al

proceso educativo:

Docente.
Como ya se menciond jugo un papel de validador pasivo del Modelo Educativo 2017
al no haberse dado las condiciones para su participacion libre y propositiva, prueba
de ello son las aportaciones que se le atribuyen en las paginas 88 y 89 del

documento oficial. Por ser el profesional de la educacion mas cercano al hecho
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educativo le corresponde discriminar las tareas que el propio modelo le asigna, en
estricto apego a las categorias mencionadas, desarrollar su funcién con riguroso
profesionalismo, lo que en determinado momento pudieran llevarlo a decidir no
implementar alguna de las tareas propuestas, con la indispensable obligacion de

argumentar técnicamente su negativa.

A manera de ejemplo mencionamos el principio pedagdgico; modelar el
aprendizaje que es totalmente inoperante en preescolar y secundaria y sumamente
discutible en los otros niveles, en vista del tipo de interaccién docente — alumno que
propone, donde se pide que el maestro sea un modelo de las conductas que quiere

impulsar en sus alumnos; leer, escribir, analizar, conjeturar y otras.

Se convierte en un factor de regresion, al tomar el ejemplo como elemento
didactico, ya que le pide al docente que realice la actividad qué se le propone al
alumno para que lo vea y pueda a su vez llevarla a cabo; dando lugar a la
expectativa de que lo maximo que puede lograr el alumno es repetir a sus maestros,
inhibiendo su iniciativa y creatividad, eliminando componentes como el aprendizaje

solidario y el uso del conflicto como herramienta para el desarrollo.

Colectivos Escolares.
Los avances que se observan en la construccion de estos cuerpos colegiados en el
espacio del Consejo Técnico Escolar (CTE) auguran buenos resultados en lo que
se refieren al uso de su autonomia de gestion, en dos campos especificos: La
definicion de componentes curriculares y la disminucién de la carga administrativa
gue sigue agobiando a docentes y escuelas, constituyéndose en el principal

distractor para la focalizacién del esfuerzo en tareas educativas sustantivas.

Lo anterior solo podra lograrse al asumir su autoridad, para impedir la
intromisién que la burocracia constantemente pretende hacer, argumentando baja
calidad en la productividad de las sesiones, lo que en la mayoria de los casos se
refiere a lecturas hechas desde el escritorio, partiendo de indicadores que ignoran

las condiciones histéricas en que se ha dado la conformacién del colectivo.
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Pocos son los analisis publicos que han valorado como logros la construccion
de un ambiente de confianza y una dinamica de comunicacion antes inexistentes en
los Consejos Técnicos Escolares, logros que de continuar su desarrollo avanzaran
hacia la profesionalizacion y el compromiso colectivo que se avizoran como los
siguientes niveles de organizacion, dada la urgencia que tienen los colectivos para
encontrar salidas a la condicion de acoso que estan padeciendo con la entrada en
vigor de la LGSPD, que ha utilizado algunos procedimientos que rayan en la
ilegalidad, situacion agravada por la falta de proteccion laboral a que se tiene

derecho.

Entornos Comunitarios.
Inmersos en una dinamica de manipulacion por los intereses de los enemigos de la
educaciéon publica y por una condicion social en continua degradacion, son una
expresion mas de una sociedad civil que no logra madurar en la busqueda de
soluciones a sus problemas casi siempre desatendidos por la clase politica. A pesar
de esto se han convertido en aliados estratégicos para las exigencias de
cumplimiento dirigidas a las autoridades, particularmente por la sensibilidad que
estas tienen a una opinion publica desfavorable y por la falta de respuesta a las

demandas que hacen los trabajadores de la educacion.

Por suerte se empiezan a observar ejemplos de organizacion donde las
comunidades estan volteando hacia las escuelas para asumirlas como parte de su
entorno, superando la rivalidad que artificialmente se fue construyendo; es en este
escenario que cobra relevancia la falta de cristalizacién de una de las propuestas
clave del anterior Plan de Estudios Renovar el pacto entre escuela y comunidad y
que en el Modelo Educativo 2017 soOlo se toca marginalmente, pero que
necesariamente debera retomarse si queremos que las escuelas se conviertan en
centros de desarrollo comunitario y apoyen la busqueda del logro educativo desde

sus condiciones y con base en sus recursos.
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Autoridades Regionales y Estatales.

El pacto federal que forma parte del derecho vigente de nuestro pais, abre enormes
posibilidades a las necesarias adecuaciones que el Modelo Educativo 2017 debera
tener en su implementacion. Lamentablemente el carécter autoritario y centralista
exhibido por el gobierno federal, dificulta el ejercicio de esta autonomia, por lo que
el camino que se vislumbra pasa por estrechar los lazos entre la autoridad local y
los participantes en el proceso educativo, de tal suerte que como en toda sociedad
democrética la autoridad se vea respaldada por iniciativas de la sociedad civil y de
los profesionales de la educacion.

La actitud mostrada en el sector educativo del estado de Durango asegura
un ambiente propicio para que esta dinAmica se concrete en propuestas que vayan

dirigidas a la mejora de los resultados educativos.

Conclusiones

Como apunta la l6gica racional ya citada, las particularidades de cada una de las
entidades abordadas so6lo podran avanzar en su desarrollo y deseable
consolidacion si se construyen y/o reafirman las relaciones que permitan su
interaccidn saludable para lo cual es necesario que los participantes cuenten con
una serie de conocimientos y actitudes indispensables, puesto que sélo asi podran
construir, aprovechar o superar las condiciones que un entorno tan complicado hace

prever para la implementacion del Modelo Educativo 2017.

Desde las condiciones ya mencionadas de los profesionales de la educacion,
es el profesor quien debe liderar este esfuerzo y si desea ser escuchado como
insistentemente lo expresa, debera enfrentar este periodo con las competencias
docentes que le permitan actuar adecuadamente en un entorno tan complejo, en el
gue se evidencia una debilidad tedrica esencial; da por hecho condiciones que en
la mayoria de los centros escolares de educacion basica no existen y da por
existentes competencias docentes que un gran numero de profesores no han

logrado desarrollar.
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En ambos casos se desatiende uno de los preceptos clave del enfoque
vigente en la educacion de nuestro pais, al manifestar desconocimiento de la zona
de desarrollo proximo, de alumnos y docentes, provocando (como se dijo en la
introduccién) una practica con malos resultados que como consecuencia genera

desanimo y frustracion en los participantes.

De ninguna manera se pretende establecer la imposibilidad de mejorar la
educacion en nuestro estado, lo que se plantea es que se debe tener confianza en
cada uno de los participantes, acercandoles los productos de la investigacion y la
innovacion educativa local, proponiendo actividades de apoyo, asesoria y
acompafamiento que faciliten a los docentes el logro de los aprendizajes necesarios
para actuar acertadamente y con ello mejorar los resultados educativos de sus

alumnos.
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