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MENSAJE DE APERTURA

Lograr un Durango mas prospero requiere de un nuevo acuerdo social, en el que se ponderen
las acciones mas sustantivas para garantizar que el desarrollo, en todas sus dimensiones, sea
un hecho mas tangible y definido, el cual, bajo ninguna circunstancia pueda verse detenido.

Nuestra sociedad se encuentra en un momento coyuntural para que todos podamos voltear
hacia adelante vy fijar en ese horizonte nuestras expectativas. Las circunstancias actuales,
después de una pausa inesperada en el desarrollo de nuestro Estado causada por una
administracion deficiente de los recursos publicos, nos colocan en un escenario de desconcierto,
desconfianza, descrédito y desanimo, pero al mismo tiempo nos dan la oportunidad de edificar
una nueva gobernanza y demostrar que los duranguenses somos gente con mucho valor
para defender nuestros principios, nuestra dignidad y nuestro porvenir.

Estamos ciertos que una accidn sustantiva para asegurar el avance de nuestra sociedad esta
en la alfabetizacion funcional de todos los ciudadanos y que el valor y el talento de nuestra
gente se puede potenciar desde el ambito educativo, es ahi donde la sinergia de todos los
sectores debe incidir y donde todos podemos aportar, con la plena seguridad de que todo
esfuerzo que hagamos por la educacion de nuestra nifez y nuestra juventud tendra frutos per-
durables, que se traduciran en mas y mejores oportunidades para ellos y sus familias.

Para lograrlo, debemos sumar el valor que significa Ia aspiracion de nuestras ninas, ninos y
jovenes de tener un futuro pleno y que pueden alcanzar desde una preparacion escolarizada,
al valor de nuestras maestras y maestros, que han sido, son y seguiran siendo los agentes que
histéricamente se han comprometido con las instituciones y con el pueblo y adicionar a todo
ello, la importancia de los padres de familia dentro de las comunidades escolares, que antes,
durante y posterior a la pandemig, dieron muestra de que el binomio escuela-familia es posible,
efectivo y potencialmente funcional para hacer que las nuevas generaciones produzcan
conocimiento y el desarrollo de nuevas habilidades y competencias.

Es por esta razén que las politicas pUblicas de este Gobierno, han colocado a la educacion
dentro de sus ejes de desarrollo de manera transversal, a fin de lograr un Durango solidario,
inclusivo y con bienestar social, teniendo como base de despegue el hecho educativo.
En esta virtud, se disend un Programa Educativo para nuestro Estado, el cual es concebido
como una herramienta de planeacion estratégica que parte del valor humano para proyectar
su contenido, orientado hacia objetivos y metas que surgen desde el conocimiento pleno de
nuestras capacidades y potenciales, con una propuesta objetiva, real, alcanzable y demostrable
de que cuando se conjuntan las voluntades y se actla con responsabilidad y probidad, todo
progreso puede ser viable.




Con este Programa daremos respuesta al compromiso social que se ha adquirido con los
duranguenses para fortalecer el tejido social, mejorar la forma de vida e impulsarla hacia un
desarrollo sostenido, sentando las bases desde las aulas y desde toda la actividad que se
produce dentro y fuera de los contextos escolares.

En este documento se describen las condiciones en que se encuentra el Sistema Educativo
en nuestro Estado, las que se identifican como nuestro punto de partida; en sus paginas
estan consideradas las ideas, las proyecciones, las voces y las demandas de duranguenses
de todas las edades y de todas las trincheras de nuestro entretejido social, producto de
vastos procesos de auscultacion y de procesamiento de opiniones; en su contenido estan
las lineas de intervencidén que se habran de concretar para dinamizar el entorno educativo,
desde sus procesos administrativos, hasta sus cometidos mas sustantivos; en su sumario
se marcan las trascendencias que se quieren conseguir y la fundamentacién teodrica,
experimental e innovadora que se encuentra en las tendencias nacionales e internacionales.

Este instrumento habra de ser el plan rector para una adecuada orientaciéon de los esfuerzos
que se realicen en materia educativa; alineado a los grandes propoésitos del Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2028 y en concordancia con las directrices nacionales que se sefalen para
que nuestro estado y nuestra nacion se incorporen eficientemente al concierto internacional,
en una era en la que todo cambia vertiginosamente en la medida en que las distintas
sociedades avanzan también; es por esto Ultimo que el Programa Educativo de Durango
tiene también esa posibilidad de apertura al mejoramiento, a la adecuacién y a la aportacion
de cada ciudadano, para que con esa participacion se pueda perfeccionar y consolidar una
ruta educativa a seguir durante los proximos anos, con lo que estaremos allanando el
sendero que nos permita caminar hacia un destino seguro, que pueda incidir tangiblemente
en la calidad de vida en nuestra sociedad, es por ello la importancia y el valor que le estamos
dando a la educacién en nuestra administracion.

DR. ESTEBAN ALEJANDRO VILLEGAS VILLARREAL
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE DURANGO




MENSAJE DEL SECRETARIO DE EDUCACION DEL ESTADO DE DURANGO

El Programa Educativo de Durango es el instrumento guia con el que cambiaremos las
formas en que el Sistema Educativo Estatal se organiza para ofrecer el servicio a las nuevas
generaciones; como evidencia del compromiso con la sociedad duranguense para fortalecer
el tejido social, mejorar la forma de vida y proyectarla hacia un desarrollo constante.

En Durango, el Gobierno del Estado y la Secretaria de Educacion, nos hemos comprometido a ofrecer
una educacion inclusiva, equitativa y de excelencia, garantizando las condiciones basicas
para la operacidon de las instituciones educativas. Por ello, nos proponemos colocar al
centro de toda accién al alumno, inserto en su comunidad, pero con Ia visidn de ser un
ciudadano del mundo, que promueva el respeto a los derechos humanos y asuma la
igualdad sustantiva como una forma de vida, el fomento de una interaccién social fundada
en la paz y la exaltaciéon de la cultura y raices duranguenses, que al tiempo que nos caracterice
como duranguenses, aportemos al engrandecimiento de nuestro pais.

Habremos de articular esfuerzos entre los sectores educativo, social y productivo para eficientar
los recursos humanos, técnicos y financieros vy, al interior del Sistema Educativo, fortalecernos
COMO UNn equipo de trabajo competitivo, integrado y comprometido entre docentes,
directores, supervisores y estructura educativa. Asi mismo, los padres de familia son
fundamentales para lograr los objetivos y metas de nuestro Programa; sin ellos, Ia
educacion de nuestros alumnos no se concreta, por ello, se han disefado estrategias para
promover interacciones eficientes en las que escuela y familia se constituyan como
binomio en |la edificacidén de los ciudadanos del presente y del mafana.

El presente Programa es un documento dindmico, perfectible e incluyente, que por su misma
naturaleza deberd evolucionar, por o que se entrega al escrutinio y opinién publica para
apropiarnos y sumarnos en la obtencion de resultados positivos; al Programa son bienvenidas
todas Ias propuestas de enriquecimiento, con la firme conviccidn de que sumando todos,
ademas de posicionar al Sistema Educativo de Durango como uno de los mejores del pais,
daremos valor agregado a la formacion escolarizada de nifas, ninos, adolescentes, jovenes y
adultos, como la razdn sustantiva de nuestro cometido y como el fundamento que da sentido
al hecho de que EN DURANGO EDUQUEMOS CON VALOR.

DR. JOSE GUILLERMO ADAME CALDERON
SECRETARIO DE EDUCACION
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PRESENTACION

El Programa Educativo de Durango es un ejercicio de
construccién colectiva y consensuado entre actores
fundamentales del Sistema Educativo en el Estado. A
él subyacen las lineas de politica educativa estatal alineadas
a las de politica nacional.

Para su construccion se escucharon Ias distintas voces de la
sociedad civil, de alumnos, de maestros, de supervisores y de
la estructura operativa del Sistema Educativo. Los apartados
que lo integran guardan congruencia con la aspiraciéon genuina
de la educacidn que se pretende reciban los duranguenses
matriculados en las instituciones del Estado.

En la l6gica de construccidon, cada apartado responde a una
funcion especifica, asi, se identifica en el primer apartado un
breviario metodolégico denominado pautas generales
para la planeacién, que da cuenta del proceso seguido desde la
definicion de ejes prioritarios y lineas tematicas; se describe
la ruta para integrar el diagndstico, las técnicas e instrumentos para
recabar la informacion y la opinién de los actores educativos;
asi mismo, el proceso seguido en la elaboracion de las estrategias.

El sequndo apartado se conforma con el fundamento legal
y normativo que sustenta el Programa; se pone de manifiesto Ia
adicion con las acciones propuestas en el marco de la Nueva
Escuela Mexicana y con la normativa aplicable en el servicio
pUblico del sector educativo.

El tercer apartado clarifica las Politicas de Calidad, Ia
Mision y la Vision Institucional que guiaran las acciones
de quienes intervendran en la implementaciéon y desarrollo del
Programa.
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Se integra un apartado descriptivo con la realidad de la
educacion en el Estado, en el que se muestra un diagnoéstico
concreto que da cuenta de las caracteristicas de la educacion
en Durango, con referencia a los ejes prioritarios.

En el apartado siguiente se presentan los objetivos
estratégicos, ejes prioritarios, lineas tematicas, estrategias,
objetivos y actividades, mientras que en el séptimo
apartado referente al seguimiento, monitoreo y evaluacion,
se describen los mecanismos que permitiran identificar el
avance de las actividades y los resultados obtenidos en
la implementacién de las estrategias; asi mismo, con los
resultados de las evaluaciones se podran replantear
acciones o impulsar aquellas que garanticen el logro de
los objetivos.

Cierra el documento con los retos que implica el desarrollo
e implementacion de un Programa de esta envergadura.

1
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SIGLAS Y

ACRONIMOS

APF
ATP
CA
CAEF
CAED
CAC
CAM
CEDEX
CEPS
CIIDE
CILOMI

COCYTED
CONOCER

COPLADE
CTE

DOF
EMSyS
ES

ICE
ICE-A
IDEA
IEMSyS
IES

IFD
INEGI
IPN
Mejoredu
MIR
NNAJ
OoDS
PARE
PED
PEMC
PNPC
PPL

SEE
SEED
SEMSyS
SEP
SNTE
TecNM
UJED
UNIPOLI
UPD
USICAMM
utb

Asociacion de Padres de Familia

Asesor Técnico Pedagdgico

Cuerpos Académicos

Cuerpos Académicos en Formacion

Cuerpos Académicos en Desarrollo

Cuerpos Académicos Consolidados

Centro de Actualizacion del Magisterio

Centros de Educacion Extraescolar

Consejo Escolar de Participacion Social

Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo
Centro de Informacién en Lenguas Originarias del Medio Indigena
del Estado de Durango.

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Durango.
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales.

Comite de Planeacion de Desarrollo

Consejo Técnico Escolar

Diario Oficial de la Federacion

Educacion Media Superior y Superior

Educacion Superior

Indice de Carencia por Escuela

Indice de Carencia por Escuelay Area

Instituto Duranguense de Educacion para Adultos
Institutos de Educacion Media Superiory Superior
Instituciones de Educacion Superior

Instituciones Formadoras de Docentes

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Politécnico Nacional

Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion
Matriz de Indicadores para Resultados

Nifas, ninos, adolescentes y jévenes

Objetivos de Desarrollo Sostenible -ONU-

Programa para Abatir el Rezago Educativo

Programa Educativo Durango

Programa Escolar de Mejora Continua

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Personas Privadas de la Libertad

Sistema Educativo Estatal

Secretaria de Educacion del Estado de Durango

Sistemas de Educacion Media Superior y Superior
Secretaria de Educacion Publica

Sidicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
Tecnoldgico Nacional de México

Universidad Juarez del Estado de Durango

Universidad Politécnica de Durango

Universidad Pedagdgica de Durango

Unidad del Sistema para la Carrera de Maestras y Maestros
Universidad Tecnoldgica de Durango
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PAUTAS
GENERALES )
PARA LA PLANEACION

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL, 2013), el origen de un programa se da a partir del reconocimiento, por parte
del gobierno, de la existencia de un problema que juzga como pUblico y que, por tanto,
debe ser resuelto. Para identificarlo, hay diferentes metodologias, el equipo académico
multidisciplinario encargado de disefnar el Programa Educativo de Durango, parte de los
preceptos generales de la Metodologia del Marco Légico (MML), complementada en una
etapa con el enfoque de la planeacidon prospectiva estratégica. El primer paso al respecto
fue la identificacion del problema principal o necesidad que da origen vy justifica el Programa
disefado, para ello, fue necesario contar con informacién suficiente, pertinente, valida y
confiable.

En un primer momento se realizd el analisis de los involucrados, para estar en posibilidad
de definir el problema; en ese sentido, se destaca |a pertinencia de las tematicas, técnicas,
instrumentos e informantes susceptibles de incorporarse para la constitucion de un diagndstico;
para ello, la recopilacion de informacion se llevo a cabo a través de las técnicas que se describen en
los siguientes parrafos.

Mediante la técnica de encuesta, se aplicaron en un primer momento instrumentos validados
a mas de 7 mil docentes de educacion basica, 3 mil 500 de media superiory 400 de superior.
Asi mismo, se encuestd a docentes con caracteristicas especificas: que atienden grupos
multigrado, de educacion fisica y artes, a directores, supervisores escolares, jefes de sector
y jefes de departamento.

Del 20 al 23 de octubre de 2022, se llevd a cabo la primer “Consulta ciudadana” en la que
se invitd, mediante redes sociales de la SEED, a la sociedad en general, padres de familia,
empleadores y estudiantes para la participacion en el establecimiento de las prioridades
por atender en el Programa Educativo. Asi mismo, para cristalizar los compromisos de campana
del C. Gobernador, se integraron también las problematicas vertidas en los foros de
participacion ciudadana llevados a cabo durante el mes de abril del afio anteriory los Foros
Regionales de Consulta Ciudadana para integrar el Plan Estatal de Desarrollo, organizados
por el Comité de Planeacion de Desarrollo (COPLADE).
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De la misma manera, se organizaron grupos focales con la participacion de coordinadores
de los departamentos de investigacion y académicos de Instituciones de Educacién Superior
(IES), asi como con directores y docentes destacados de instituciones de educacidén basica
y superior.

El andlisis de gabinete involucrd el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos,
evaluaciones internas y externas, programas presupuestarios y programas de seguimiento
de distintas adreas del Sistema Educativo del Estado (SEE).

Por ultimo, el método Delphi, permitié recopilar informacién cualitativa producto del
consenso de expertos y académicos de instituciones de educacidn basica, media superior
y superior, asi como de coordinadores de programas presupuestarios, directores, rectores
y personal de primer nivel de mando en el SEE.

Con el analisis de Ia informacidn anterior, se definid el problema, se establecieron los objetivos
y se procedi6 a la seleccidon de las estrategias, momento que se llevd a cabo a través de un
ejercicio de planeacion prospectiva que permitid establecer las prioridades de atenciéon a
partir de la construcciéon y reflexion de escenarios futuros. La informaciéon anterior permitid
de manera holistica, constituir Ia estructura analitica del Programa que a continuacion se
presenta.

14



FUNDAMENTOS JURIDICOS Y NORMATIVOS

FUNDAMENTOS INTERNACIONALES

El Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (1966). Reconociendo
que, con arreglo a la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos, no puede realizarse el
ideal del ser humano libre, liberado del temor y de la miseria, a menos que se creen
condiciones que permitan a cada persona gozar de sus derechos econdmicos, sociales
y culturales, tanto como de sus derechos civiles tales como la prohibicidon de la tortura u
otros tratos crueles, inhumanos o degradantes, el derecho a Ia libertad y a la seguridad de
la persona; a la libertad individual, en la forma de libertad de movimiento, pensamiento,
expresion, conciencia y religion; el derecho a un adecuado nivel de vida, el derecho a la educacion
y los derechos culturales.

La Convencién sobre los Derechos del Nifio (1989). Establece que los Estados Partes tienen
la obligacion de asegurar que todos los nifos y ninas sean beneficiarios de medidas
especiales de proteccidn y asistencia; que tengan acceso a la educacidny a los servicios de
salud; que se les dé igualdad de oportunidades para desarrollar plenamente su personalidad,
habilidades y talentos; que crezcan en un ambiente de felicidad, amor y comprension y
reciban informacioén para conocery ejercer sus derechos.

La Convencién sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
(1979). Los Estados Partes condenan la discriminacion contra la mujer en todas sus formas;
convienen en seguir por todos los medios apropiados y sin dilaciones, una politica encaminada
a eliminarla y por lo tanto se comprometen a: legislar desde el principio de igualdad entre
hombre y mujer; establecer la proteccioén juridica de sus derechos y tomar todas las medidas
apropiadas para eliminar la discriminacion contra la mujer practicada por cualesquiera personas,
organizaciones o empresas.

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Es un Plan de Accién que adoptd
la ONU a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién
de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Su Objetivo 4 implica garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos. Insta a los Estados Miembros a generar politicas y medidas a
favor de la atenciéon de la primera infancia y una educacion preescolar de calidad, el acceso
igualitario a hombres y mujeres a la formacion técnica y/o profesional, la atencidn especial
a los grupos vulnerables, el fomento de estilos de vida sostenible, la promociéon de la pazy
la no violencig, la construccion y adecuacion de instalaciones educativas y la formacion de
docentes calificados.
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FUNDAMENTOS NACIONALES

Articulo Tercero Constitucional. Establece que toda persona tiene derecho a la educacion.
El Estado impartird y garantizara, entre otras, Ia educacidon inicial, preescolar, primaria y
secundaria, mismas que conforman la educacién basica, ésta y la media superior seran
obligatorias. Asume que la educacion inicial es un derecho de la ninez y sera responsabilidad
del Estado concientizar sobre su importancia. La educacién que imparte el Estado sera
obligatoria, universal, publica, gratuita y laica y se orienta por los criterios de equidad,
inclusién, interculturalidad, convivencia armoénica, el desarrollo integral y de excelencia.

Ley General de Educacién. El titulo Primero del Derecho a la Educacién, en los Articulos del
1 al 10, define que esta Ley tiene por objeto regular la educacién que imparte el
Estado (publica y privada) priorizando el interés superior de ninas, ninos, adolescentes vy
jovenes desde el enfoque de los derechos humanos y la igualdad sustantiva y desde los
principios de excelencia y de equidad. El Articulo 11 enuncia que la funcién de la Nueva
Escuela Mexicana es colocar al centro de la accién publica el maximo logro de aprendizajes
de los ninos, nifas, adolescentes y jovenes. Su objetivo es el desarrollo humano integral
del educando. Insta a reorientar el sistema educativo nacional, incidir en la cultura educativa
mediante la corresponsabilidad e impulsar transformaciones sociales dentro de la
escuela y en la comunidad. El Articulo 17 determina la orientaciéon integral que comprende
la formacioén para la vida de los educandos, asi como los contenidos de los planes y programas
de estudio, la vinculacidon de la escuela con la comunidad y la adecuada formaciéon de las
maestras y maestros. En el Articulo 22 se enuncia que los planes y programas favoreceran el
desarrollo integral y gradual de los educandos, considerando la diversidad de saberes, con
un caracter didactico y curricular diferenciado.

El Articulo 56 garantiza la educacion multigrado y el ejercicio de los derechos educativos,
culturalesy linguisticos a todas las personas, pueblos y comunidades indigenas o afromexicanas,
migrantes y jornaleros agricolas. EL Articulo 61 promueve la educacion inclusiva que se refiere
al conjunto de acciones orientadas a identificar, prevenir y reducir Ias barreras que limitan
el acceso, permanencia, participacidon y aprendizaje de todos los educandos, al eliminar las
practicas de discriminacion, exclusion y segregacion. EL articulo 58 afirma que se utilizara
el avance de las tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje
digital, con Ia finalidad de fortalecer los modelos pedagdgicos de ensefanza aprendizaje,
la innovacion educativa, el desarrollo de habilidades y saberes digitales de los educandos,
ademas del establecimiento de programas de educaciéon a distancia y semipresencial para
cerrar la brecha digital y las desigualdades en Ia poblaciéon. Finalmente, el Articulo 95, dice
que el Estado fortalecera a las instituciones publicas de formacién docente

Ley General de Educacion Superior. £l Articulo 28 establece que el Sistema Nacional de
Educacion Superior se integra por los subsistemas universitario, tecnoldégico y de escuelas
normales y formacién docente, en sus diferentes modalidades.
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El Articulo 37 enuncia que la educacion normal y de formacion docente tiene por objeto formar
de manera integral profesionales de la educacién basica y media superior, en los niveles
de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado. Articulo 32, Ia rectoria de la educacion
normal y de formacién docente corresponde a Ia Secretaria, la cual elaborara las politicas
respectivas en coordinacion con las autoridades educativas de las entidades federativas.

Ley General de los Derechos de Ninas, Ninos y Adolescentes. En el Articulo 7 se reconoce a
ninas, ninos y adolescentes como titulares de derechos, con capacidad de goce
de estos, de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad
y progresividad. Garantizar el pleno ejercicio, respeto, proteccion y promocion de los derechos
humanos conforme a lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano forma parte. A
partir del Articulo 6 se describen los derechos de ninas, ninos y adolescentes entre ellos: el
derecho a la igualdad sustantiva, el derecho a la educaciéon, el derecho a la no discriminacion,
el derecho a la inclusion de las personas con discapacidad y el derecho a una vida libre de
violencia y a la integridad personal.

La Ley General de Derechos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas. En Articulo 7 se define
el objeto de esta Ley que es regular el reconocimiento y protecciéon de los derechos linguisticos,
individuales y colectivos de los pueblos y comunidades y la promocién y aprecio de las lenguas
originarias.

Ley General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad. Al celebrar la diversidad
y la dignidad humanas, transmite primordialmente el mensaje de que las personas con
discapacidad estan facultadas para ejercer toda la gama de derechos humanos y libertades
fundamentales sin discriminacion. El Articulo 12 que se refiere a la educacidon, se dispone
aimpulsarlainclusidon educativa a través medidas para la accesibilidad en instalaciones
educativas, la promocion de ajustes razonables, la disposicidn de apoyos didacticos, materiales
y técnicos, la capacitacion docente y los servicios de educacion especial.

Ley de Planeacién. El Articulo 17 refiere que las entidades paraestatales deberdn participar
en la elaboracion de los programas sectoriales, mediante Ia presentacion de las propuestas
que procedan con relacién a sus funciones y objeto observando siempre las variables
ambientales, econdmicas, sociales y culturales que inciden en el desarrollo de éstos. En
su fraccion Il, se solicita a las Entidades, elaborar sus respectivos programas institucionales,
en los términos previstos en esta Ley, Ia Ley Federal de las Entidades Paraestatales o, en
SU €aso, por las disposiciones que regulen su organizacion y funcionamiento, atendiendo a las
previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente observando, en lo conducente
las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas.
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Plan Nacional de Desarrollo. Tiene como propésito general transformar la vida pUblica del
pais desde tres perspectivas: justicia y estado de derecho, bienestar y desarrollo y tres
ejes transversales: 1. Igualdad de género, no discriminaciéon e inclusion; 2. Combate a la
corrupcion y mejora de la gestion pUblica y 3. Territorio y desarrollo sostenido. Con el
principio No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera, la Nueva Escuela Mexicana reconoce
la importancia de la formacién académica y el desarrollo personal y social desde la base
fundamental de valores civicos y principios humanos.

Plan Sectorial de Educacién 2022-2024. Define los objetivos prioritarios de la Nueva
Escuela Mexicana:

Objetivo prioritario 1. Garantizar el derecho de la poblaciéon en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las ninas, Ninos, adolescentes y jovenes.

Objetivo prioritario 2. Garantizar el derecho de la poblacidn en México a una
educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, nivelesy
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 3. Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir
de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio.

Objetivo prioritario 4. Generar entornos favorables para el proceso de
ensefanza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 5. Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del
deporte de la poblacion en México con énfasis en Ia integracion de las comunidades
escolares, la inclusion social y la promocion de estilos de vida saludables.

Objetivo prioritario 6. Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos
los sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema
Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifas, ninos, adolescentes,
jovenes y adultos.
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FUNDAMENTOS ESTATALES

Constitucién Politica del Estado de Durango. En el Articulo 3 establece que Ia educaciéon
que se imparta en el Estado de Durango se sujetara a lo dispuesto en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su legislacién reglamentaria, de acuerdo con
el régimen de concurrencia de facultades en materia educativa.

Ley de Planeacién del Estado de Durango. El Articulo 2 define a la planeacién como un
medio fundamental para dar solidez, dinamismo, permanencia y equidad al desarrollo econdmico,
social, politico y cultural del Estado, mediante la participaciéon plural de Ia sociedad, en la
conformacion de planes y programas que garanticen una eficiente utilizacidén de los recursos
del Estado y que propicien una mas justa distribucion del ingreso vy la riqueza. Los
Programas deberan ser congruentes con el Plan Estatal de Desarrollo y velaran por
la estabilidad de las finanzas pUblicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar
condiciones favorables para el crecimiento econdémico y el empleo.

Ley General de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Durango. En su Articulo 3 se afirma
que se debera fomentar el 6ptimo, equitativo y ordenado desarrollo de la cultura fisica y el
deporte en todas sus manifestaciones y expresiones.
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MISION

VISION

POLITICAS DE CALIDAD

Ofrecer a todos los estudiantes un servicio educativo de
excelencia con equidad, inclusién, participacién e igualdad,
a través de una gestion educativa centrada en |a persona, a
partir de sus rasgos de interculturalidad, que dé respuesta a
una sociedad que se transforma constantemente.

El Sistema Educativo Estatal de Durango es un sistema
comunitario, solidario y con respeto a la diversidad cultural,
que garantiza el maximo logro de aprendizajes y participacion,
el acceso, permanencia y un nivel alto de eficiencia terminal
de los estudiantes, desde la educacion inicial hasta la educacion
superior, donde se respetan los derechos humanos, la
igualdad sustantiva y se promueve la investigacion cientifica.
Un sistema que conlleva al bien-ser, por lo que es considerado
como uno de los mejores del pals.
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VALORES

El Programa Educativo 2023-2028 del Estado de Durango, tiene como base principios
y valores centrados en la persona, potencialmente pensados en el desarrollo para la
convivencia y la busqueda de la felicidad como fin, por ello, es necesario asegurar una
formacién de excelencia en cada una de las escuelas del Estado y vincularla alos sectores
social, productivo y de servicios, para crear un escenario de bienestar social. Por tanto, los
valores que estan presentes en este Programa son |los siguientes:

|. Institucionalidad. Competencia profesional para el desempefio de la funcién
con estricto apego a la identidad de la SEED.

Il. Transparencia. Hacer pUblica cualquier informacién para que pueda ser
consultada sin restriccion alguna.

I1l. Justicia. Garantizar que cada integrante del SEE reciba lo que le corresponde,
con respeto siempre a los derechos de los demas.

I\V. Equidad. Reconocer la diversidad es indispensable para propiciar condiciones de
mayor justicia e igualdad de oportunidades, tomando en cuenta las condiciones o
caracteristicas especificas de cada persona o grupo humano (sexo, género,
religion, edad, grupo étnico).

V. Integridad. Asegurar que la calidad de los procesos y personas tengan
caracter de completos, veraces y oportunos.

VI. Respeto. Brindar un trato digno a las personas, reconociendo y considerando
todos sus derechos, libertades y cualidades.

VIl. Responsabilidad. Cumplir con eficiencia, eficacia y calidad las obligaciones
que demanda la institucion.

VIIl. Solidaridad. Colaborar sin algin tipo de interés ni condicién, ademas, que
el servidor pUblico ponga en practica el sentido y significado de la empatia.

IX. Honestidad. Actuar con apego a la normatividad institucional, haciendo
uso racional y adecuado de los recursos disponibles; incorruptibilidad del
servidor publico.

X. Empatia. Comprender la situacién del otro ayuda a entenderlo, apoyarlo
y ayudarlo en las diferentes situaciones que enfrenta.

En Dur aﬂg ol
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PRINCIPIOS

Pensar las politicas de calidad de un Sistema Educativo, significa estudiar y analizar las
normas que lo regulan junto con la realidad de las aulas y las escuelas. Para el Programa
Educativo de Durango 2023-2028, se establecieron diez principios que reflejan la vision
del sistema educativo, rasgos que se asumen como compromisos ineludibles
para cumplir con la responsabilidad constitucional de brindar servicio educativo con
excelencia y calidad.

I. Docente en cada grupo escolar, todos los dias del calendario.

El Sistema Educativo del Estado debera garantizar la prestacion de servicio educativo
todos los dias del calendario escolar, para ello deberd instrumentar acciones para que
cada grupo cuente con un docente que facilite el logro de los aprendizajes fundamentales
a todos los ninos, nifas, adolescentes y jovenes.

Il. Desarrollo profesional permanente.

Se deberdn realizar acciones permanentes para que los docentes, directores, asesores,
supervisores y demas figuras educativas cuenten con los perfiles necesarios para el
desarrollo de su funcion.

I1l. Practicas profesionales pertinentes.

Se fortaleceran las practicas profesionales docentes, directivas y de supervision para
garantizar practicas profesionales acordes con el Plany Programas de Estudio vigentes,
innovando en la organizacidon de los Consejos Técnicos Escolares como el espacio para
el aprendizaje del colectivo de cada escuela.

IV. Enfoque intercultural e inclusivo.
Se considerara el enfoque de interculturalidad e inclusivo para la atenciéon a la diversidad
del alumnado, fortaleciendo las practicas pedagdgicas con pertinencia linguistica, de género,
necesidades especificas, edad y otras diferencias.

V. Infraestructura y equipamiento para la generaciéon de ambientes de aprendizaje.
El Sistema Educativo Estatal deberd prever la mejora de la infraestructura y materiales de

forma permanente en los planteles, para garantizar la generacidon de ambientes 6ptimos
para la ensenanzay el aprendizaje.
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VI. Innovacién e investigacién cientifica.

La innovacion y la investigacion cientifica seran estrategias centrales para generar la mejora
en la prestacion del servicio educativo y para el desarrollo de Ia entidad.

VII. Vinculo escuela-comunidad.

La vinculacién escuela-comunidad deberd ser una accidén constante en cada institucion
educativa, la Nueva Escuela Mexicana establece que estos dos elementos son
indisolubles, por lo que la escuela deberd concebirse como parte de una comunidad
cuya realidad debe ser abordada desde el hecho educativo.

VIIl. Planeacion y evaluaciéon permanente.
La planeacion, evaluacion, monitoreo, seguimiento y acompanamiento permanente sera
la estrategia de garantia para el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el
Programa Educativo de Durango.

IX. Eficiencia administrativa.
La eficiencia administrativa y de gestion en todas las dreas del SEE permitira brindar
un mejor servicio a los diferentes actores, para ello, se instrumentaran estrategias de
reorganizacion que optimicen los recursos y procesos.

X. Fomento a la convivencia y la cultura por la paz.
Es conveniente que las instituciones educativas, apoyadas por los padres de familia,

promuevan y regulen ambientes libres de violencia y acoso escolar, a través de un
enfoque integral, formativo y preventivo.
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REALIDAD DE LA
EDUCACION EN
DURANGO

EL DERECHO A LA EDUCACION BASICA Y LA PANDEMIA POR COVID-19

Durango se encuentra inmerso en un contexto de crisis econdmica, social y sanitaria
mundial y nacional derivada, entre otros factores, por la pandemia por COVID -19; esta
situacion pone enriesgo el gocey ejercicio de los derechos humanos de las nifas, NiNos,
adolescentes y jovenes, en particular, de los que viven en situacién de vulnerabilidad.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

En el campo educativo es necesario reconocer la complejidad manifiesta en los
multiples niveles y modalidades que integran el SEE, mediante los cuales otorga
servicio a cerca de 539 mil 786 estudiantes a través de 36 mil 637 docentes en seis
mil 101 escuelas, como se evidencia de forma desagregada enseguida.

8 2 02

Universo de atencién educativa en Durango

100%
149 109 A 2,486 016
98%

96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%

Inicial Especial Preescolar Primaria Secundaria Media Superior Superior y
Posgrado

B Alumnos I Profesores Escuelas

Fuente. Elaboracién propia con datos del Departamento de Estadistica e Informacién Educativa de la SEED.
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Los indicadores prioritarios, focalizan la atencidn sobre aspectos clave que se constituyen
en problematicas de trascendencia en el marco de la politica educativa en Durango; aunque
estos datos no se pueden considerar concluyentes dada su transformacion continua, si se
constituyen como un referente y punto de partida para dimensionar el contexto en que se
opera el presente.

El analisis del tema educativo se desarrolla a partir de los principales indicadores de seguimiento
sistematico de la mejora continua de la educacién, a partir de las comparaciones por

indicador a lo largo del tiempo, de forma que sea posible visibilizar los avances e identificar
las brechas y retos en esta materia.

Indicadores educativos 2022-2023

Eficiencia

Nivel terminal Desercion Cobertura Absorcién
Preescolar NA 7.4 54.17 NA
Primaria 92.74 2.68 96.66 24.9
Secundaria 82.19 4.25 84.03 94.03
e 70.46 7.51 81.16 108
Superior NA 32.0 36.66 67.9

Fuente. Elaboracién propia con datos del Departamento de Estadistica e Informacion Educativa de la SEED.

La Comision Nacional de Derechos Humanos, con referencia a la Encuesta para la medicion
del impacto COVID-19 en la Educacion (ECOVID-ED) 2020, mostré que el 60% de los 738 mil
400 estudiantes mexicanos abandonaron la escuela durante el Ultimo afo debido a causas
asociadas al COVID-19, como la pérdida de ingresos familiares, la necesidad de integrase al
mercado laboral, la falta de comunicacién con el personal docente, el cierre definitivo del
centro escolar, la incapacidad de las y los tutores para dar seguimiento a los contenidos, asi
como la falta de acceso a dispositivos necesarios para la educacion a distancia.
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Las consecuencias fueron un alto grado de afectacion en todas las dimensiones del
desarrollo del ser humano. En el ambito educativo implico altos indices de rezago educativo
e inasistencia durante el regreso a clases y el incremento en la exclusiéon educativa del
alumnado en condicidn de vulnerabilidad, desercién y abandono escolar.

En Durango, previo a la pandemia, ya existian problemas relacionados con la exclusion
educativa, rezago, abandono escolar y bajos niveles de logro en los aprendizajes; sin
embargo, estos se agravaron debido al cierre de escuelas a causa de la pandemia
por COVID-19. Las repercusiones en nifos, ninas, adolescentes y jovenes del Estado son
evidentes, se observan afectaciones en el bienestar integral, en su desarrollo cognitivo,
social y en su integridad fisica y emocional.

Si bien la evidencia llama a respuestas integrales y oportunas que se focalicen en
estrategias para abatir el rezago, esta misma crisis sanitaria trajo beneficios para el
SEE: se aceler0 el proceso de digitalizacion en la educaciéon y la sociedad, aumentod el
autoaprendizaje de docentes y alumnos, hubo mayor participacion de padres de familia
en el aprendizaje de los alumnos, se potenciod la exploracion y adaptacion de nuevas formas
de ensefar y se experimentd una revalorizacion del trabajo docente ante la ausencia de
las clases presenciales.

EFECTOS EN LOS RESULTADOS EDUCATIVOS EN EDUCACION BASICA

La Comision Nacional para la Mejora Continua de Ia Educacion (Mejoredu) publicd en 2022
los Indicadores estatales de la mejora continua de la educacién, en ellos se hace evidente
la incidencia y niumero de estudiantes con rezago educativo en la poblacién de 3 a 15
anos es de 7.9% y de 16 afnos o0 mas de 21.3%; ademas, los porcentajes de estudiantes
en condicion de extraedad fueron de 0.7% en educaciéon primaria, 1.3% en secundaria
y 1.2% en media superior. Al comparar los valores del indicador con los de cinco ciclos
escolares atras, se observa un aumento en el niUmero de estudiantes que siguieron una
trayectoria ideal.

Por su parte, durante el confinamiento, las escuelas primarias comunitarias son las que
presentaron mayor proporcién de estudiantes en condicién de extraedad grave con un
6.4%, le siguen el servicio indigena con un 3.1%. El mayor porcentaje lo tienen las secundarias
para los trabajadores que presenta 23.2% de los estudiantes matriculados con esta
condicion.
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Con relacion al abandono escolar, la Mejoredu (2022) estima que mil 338 nifas y ninos
de primaria que se matricularon al inicio del ciclo escolar 2017-2018 en Durango ya no lo
hicieron en el siguiente ciclo; condicién que se observa también en 6 mil 525
adolescentes que dejan de acudir a Ia educacion secundaria. En términos porcentuales,
la tasa de abandono representd 0.6% vy 6.8% para primaria y secundaria, respectivamente.
En el mismo ciclo escolar, 15 mil 878 jovenes que cursan la EMS y no la habian concluido,
ya no se inscribieron en el ciclo 2018-2019 dentro de la modalidad escolarizada y mixta.

De acuerdo con la prueba Planea 2018 (Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes)
para educacion primaria y 2019 para secundaria, las instituciones ubicadas en contextos
indigenas muestran las ponderaciones mas bajas en aprovechamiento académico segln
los tipos de escuela. Si el analisis de resultados se centra en las diferencias segun la
organizacion escolar, se pueden encontrar brechas en el rezago de las escuelas multigrado
con mas de 40 puntos respecto a las escuelas de organizacidon completa.

Se puede concluir que el impacto del confinamiento por la pandemia se torna
particularmente grave en quienes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad por
factores como el género, situacion socioecondmica, de origen étnico, lingUistico y cultural
diverso, en condicién de discapacidad, entre otras; ademas, este rezago tiene implicaciones
econdmicas que impactaran la calidad de vida de la poblacion.

CONDICIONES DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

Con relaciéon a la educacion media superiory superior, los estudios evidencian desigualdad
en el acceso a servicios educativos, niveles elevados de rezago educativo y desercion escolar.
Ante esta situacion, la Mejoredu insiste en atender de forma adecuada la demanda de
espacios para jovenes en la educacidn media superior y proveer a quienes la hayan
finalizado y deseen ingresar a la educacion superior. Resulta prioritario procurar que los
servicios que presta el Estado en estos niveles sean de calidad y para todos.
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En este contexto, la cobertura de educacion media superior es del 80% para alumnos en
edad escolar (15 a 17 anos), la brecha para alcanzar la totalidad es propiciada principalmen-
te por el abandono escolar; sin embargo, existe una poblacidn de entre los 18 y los 29 afos,
casi de forma igual a la que se encuentra escolarizada, que por diversos factores no ha
concluido su educacion media superior, lo cual impacta en el indicador de eficiencia terminal.

La educacion superior en el estado de Durango se compone de 108 instituciones, de las
cuales 46 son publicas y 62 son privadas. Se ofrecen 720 Programas Académicos en los
que se atiende un aproximado de 61 mil 83 estudiantes por mas de 6323 profesores, y cuya
oferta tienen mayor incidencia en la rama de técnico superior universitario.

Ndmero de programas educativos para la educacién superior y posgrado
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La pandemia condujo al abandono escolar en educacién superior en los ciclos escolares
2020-2021 y 2021 -2022 con indices de 10.5 % y 10.3 % respectivamente; estos niveles
superan la media nacional ubicada en 8.5 %, de acuerdo con la Direccién General de
Planeacion, Programacion y Estadistica de la SEP.
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Para impulsar nuevas modalidades no convencionales de educacion media superior y
superior, se requiere conocer diferentes enfoques acerca de los actores educativos, para
definir el punto de partida e idear planes que incentiven nuevos modelos educativos en
funcion de las necesidades actuales de los estudiantes, como son: el nivel de uso y manejo
de la tecnologia disponible a su alcance, necesidades tecnoldgicas para realizar sus funciones
0 actividades y condiciones de equipamiento e impacto de la brecha generacional por el
uso y manejo de la tecnologia entre docentes y estudiantes.

La modalidad que se oferta de manera generalizada es presencial y se cuenta con pocas
alternativas para que los estudiantes continlen sus estudios, ya sea por decision propia
o0 necesidad. Con este antecedente, se considera necesario mejorar las condiciones para
ofertar modalidades educativas diferentes a la presencial y considerar su implementacion
desde un plan estratégico, mismo que se espera tener para el nuevo ciclo escolar en
agosto del 2023.

Respecto a la vinculacién de los sectores productivos y de servicios, lIas instituciones
de educacion superior y media superior mayormente carecen de capacidades técnicas
para brindar soluciones a los principales problemas del sector. En los casos de contar
con estas capacidades, la colaboraciéon se ve truncada debido a la falta de disponibilidad
constante (temporalidad y vacaciones) de las mismas a lo largo del afo civil. El sector
social demanda apoyo mayoritario en acciones de voluntariado; sin embargo, esto se
percibe como carga adicional por parte de los estudiantes.

A nivel internacional, Ia vinculacién se reduce aln mas, dadas las limitaciones fisicas y
presupuestales, y tiene mayor dificultad a partir de la barrera idiomatica a que se enfrentan
quienes desean participar en paises no hispanohablantes.

Hasta hoy, el modelo de vinculacidn se realiza mediante la firma de convenios que no
tienen seguimiento y en la mayor parte de los casos no reportan beneficios; si bien se
hacen esfuerzos para crear escuelas bilingues y multilingles, estos se enfrentan a problemas
presupuestales. Es urgente e impostergable un programa especifico de aprendizaje
y practica de otros idiomas diferentes al espanol, para poner a Durango en el mapa
internacional de un mundo globalizado con potencial de inversiones trasnacionales.

La produccion de conocimiento de los estudiantes de instituciones de educacidn superior
enfrenta barreras derivadas de la autogestion de apoyos, para tener las condiciones minimas
que les permitan llevar sus investigaciones a buen término. La investigacion que se realiza
en el Estado es basica en la mayor parte de los casos, sus resultados son eminentemente
académicos con distanciamiento de la investigacion aplicada que se requiere para transferencia
a la solucion de problemas al mundo real. Aunque Durango cuenta con oferta educativa en
educacion superior, es evidente que los programas formativos no exigen patentar los
resultados obtenidos.
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El mayor apoyo a Programas de Investigacién que otorga el Estado se administra a través
del COCYTED, quien se financia a partir de las multas a los partidos politicos; debido
a ello, no es posible garantizar un presupuesto estable ni asegurar el financiamiento
continuado a futuros Programas. Es necesario entonces, hacer uso de la creatividad
presupuestaria para asegurar e incrementar los apoyos a la investigacion.

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el tipo superior (PRODEP) 2021,
muestra que en México hay un total de 6 mil 441 Cuerpos Académicos: Consolidados (CAC)
mil 692; En Consolidacion (CAEC) mil 944 y En Formacion (CAEF) 2 mil 805. En el caso de
Durango hay un total de 109: CAC 23, CAEC 38, CAEF 48. Las causas del bajo nUmero de
Cuerpos Académicos (CA) al servicio de la investigacion educativa en el Estado son,
entre otros: el escaso nUmero de maestros con tiempo completo, la carencia de un plan
de trabajo estratégico para la investigacion educativa, su difusidon y uso para la mejora del
aprendizaje y la ensefanza, la falta de convenios de colaboracion, la minima investigacion
en educacion basica y media superior debido a la falta de apoyos y recursos, asi como el
bajo el porcentaje de docentes con nivel de doctorado.

Tan grave es que los usuarios finales de la investigacion aplicada muestren desconfianza
en los resultados de las investigaciones, como tener bajo presupuesto para el impulso a
la investigacion y contar con poca iniciativa para participar en procesos de desarrollo de
los perfiles investigativos. Esta falta de vinculacion trae como consecuencia bajas aportaciones
de recursos econdémicos para generar conocimiento. Aunado a ello, se evidencia que en
Durango existe una baja tasa de acreditacion de programas de licenciatura y posgrado,
falta de capacitacion sobre el proceso y uso de plataformas, asi como falta de movilidad
estudiantil y de profesores a nivel nacional e internacional. Este contexto implica buscar
soluciones conjuntas para superar las barreras que separan el sector educativo del
productivo y empresarial mediante la investigacion basica y aplicada.

EL PROFESORADO COMO AGENTE FUNDAMENTAL DEL PROCESO EDUCATIVO
Y DE TRANSFORMACION SOCIAL

El Articulo Tercero Constitucional y la Ley General de Educacién conciben la formaciéon
inicial y continua de los maestros y maestras de México como un derecho, al considerarlos
agentes fundamentales del proceso educativo vy, por tanto, se reconoce su contribuciéon
a la transformacién social.
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Los docentes de educacion basica identifican pérdida y falta de consolidacion de aprendizajes
en sus estudiantes en contenidos asociados a la comprension lectora, pensamiento l6gico
matematico, expresion oral y escrita y desarrollo socioemocional; asimismo, manifiestan
necesidades de formaciéon en temas didacticos como el conocimiento y uso de metodologias
especificas y diversificadas, asi como de los materiales y recursos didacticos; en temas de
asesoria y acompafamiento técnico pedagdgico vy la falta de espacios para el intercambio
de experiencias.

La formacion continua no sélo ha de proveer capacitacion y habilitacion en tematicas
particulares; es prioritario que busque desarrollar habilidades para responder a un mundo
cambiante y retador mediante el ejercicio del pensamiento critico, creatividad, colaboracion,
comunicacion, alfabetizacion tecnoldgica, alfabetizacion de redes sociales, flexibilidad y
tolerancia, iniciativas de liderazgo emprendedor, productividad y habilidades sociales.

Las figuras directivas del sistema educativo estatal evidencian debilidades para enfrentar
situaciones estresantes cuando se encuentran bajo presion, requieren el desarrollo de
habilidades directivas para proporcionar respuestas creativas e innovadoras a los problemas
y fomentar el trabajo colaborativo, asimismo, evidencian desconocimiento de procesos vy
normas cuando recién se integran a sus funciones directivas.

Esta oferta formativa enriquecida, ha de presentarse en propuestas robustas de mayor
consistencia que permitan profesionalizar a los agentes educativos mediante programas
de especialidad, maestria, doctorado o postdoctorados que enriquezcan la funcion docente y
aumenten la posibilidad de participar en procesos de ingreso, promocién y reconocimiento
a la funcién docente regulados por la USICAMM.

DEPORTE, CULTURA Y EDUCACION

Durango ocupa el cuarto lugar nacional en obesidad y sobrepreso de acuerdo con estudios
nacionales vy locales, estas condiciones son determinantes de enfermedades cronico-
degenerativas. Los docentes avalan estos datos, ya que observan un aumento en el indice
de obesidad en la poblacién, infantil y adolescente. Las principales causas de estas condiciones
son el sedentarismo y el consumo de comida chatarra; es urgente la implementacion de
una estrategia que incluya capacitacidn docente, materiales educativos y mejora de las
condiciones materiales para potenciar la educacion fisica y artistica.

enDU
educa

31

r ango;

conpya lo\w



@,

N
14

€ 202 O9NVHNA OAILLYDNAA VIANVHOO0dHd

8 2 02

Es evidente la insuficiencia de espacios para el disfrute y expresion de la cultura por
parte de ninas, ninas, adolescentes y jovenes, esta condicién se incrementd durante la
pandemia. Los docentes consideran que el fomento a la cultura y las actividades artisticas
puede ser una estrategia para combatir Ia obesidad y el sedentarismo.

ADMINISTRACION Y ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

La burocracia con que opera el Sistema Educativo en Durango es desordenada vy
desactualizada, representa un tipico reto de organizaciones complejas, lo que impide Ia
sustitucion eficiente del personal en las escuelas y brindar un servicio falto de calidad para
los usuarios, provocando que los alumnos se queden sin clases y que los docentes
abandonen las aulas por tiempos prolongados; ademas de ello, los protocolos de
atencidn son confusosy tediosos, el tiempo que invierten los trabajadores para la ejecucion
de un tramite, la centralizacién de los servicios, o lento de los procesos vy la falta de
claridad en los procesos de cada tramite, le abonan al problema planteado. Aunado a lo
anterior, la desarticulacion entre Ias areas de servicio, los pasos lentos de la administracion
y la falta de un objetivo comun conllevan a consecuencias que impiden garantizar el derecho
a la educacioén de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

Tomando en consideracidon las problematicas vertidas con antelacidn, serd necesario
implementar acciones estratégicas y coordinadas que atiendan con eficiencia las demandas
y necesidades que requiere la educacion, para constituirse como verdadera palanca del
desarrollo del Estado.

PROSPECTIVA: UNA VISION AL 2028

La prospectiva es una disciplina que aporta teorias, métodos y herramientas Utiles para
la construccion de un futuro deseado. Para el desarrollo de este gjercicio, se realizdé un analisis
exhaustivo con apoyo del Software de analisis estructural MicMac, el cual
permitié la construccidn de mapas de Influencia y dependencias directas entre los
factores de cambio, y Ias relaciones entre ellos, su ubicaciéon, asi como su nivel de proximidad,
permitiendo determinar graficamente los principales factores influyentes y dependientes
para identificar los escenarios futuribles que conlleven al disefio de los proyectos
prioritarios para el Sistema Educativo de Durango.
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Producto de dicho analisis, se presenta a continuacion el escenario deseado que atiende
las problematicas mas sentidas:

La calidad de la educacion para el 2028 sera significativamente mejor, todos los
estudiantes tendran acceso a una educacion integral y con altos estandares de excelencia.
En el ano 2028, los alumnos de las escuelas pertenecientes al Sistema Educativo de Durango
habran mejorado los aprendizajes fundamentales, contaran con habitos saludables y una
gestion adecuada de sus emociones, valoraran su identidad, apreciaran las diversas
manifestaciones artisticas e incrementaran su nivel de aprendizaje, posicionando al
Estado entre los primeros lugares del pais en el contexto de las evaluaciones estandarizadas de
orden nacional. Este logro se transferira a indicadores como el de eficiencia terminal que
se incrementarad a un 95% en Educacion Basica 'y 75% en Educacion Media Superior.

En la poblacién de entre cuatro y 14 anos, la cobertura en educaciéon para este grupo se
incrementara dos puntos porcentuales. En la Educaciéon Media Superior, alcanza el 88 % vy
en la Educaciéon Superior es de un 40%.

Las trayectorias educativas de las nifnas, ninos y jovenes seran completas y regulares,
principalmente en aquellos en condicién de vulnerabilidad, reduciendo el indice de deserciéon
a 3% en educacion basica y un 5 % en media superior.

Los resultados obtenidos se lograran por la atencidén a las politicas nacionales en educacion
inclusiva, lo cual generara el enriquecimiento del capital cultural en la poblacidén en
condiciéon de pobreza extrema, gracias al uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

La contextualizacion del curriculo a las condiciones del alumno se logrard porque los
docentes y directivos participaran en procesos de formacién y superacion profesional
reconociéndose como profesionales de la educacion.

El modelo de atencién a las escuelas multigrado se habra consolidado, gracias a la
incorporacion de las tecnologias de la informacién vy Ia comunicacion con la estrategia de
Aulas Virtuales, como un mecanismo para atender a la diversidad y a la dispersion poblacional
en el Estado.

El programa de asesoria, acompanamiento y seguimiento permitird la transformacion de
las practicas pedagdgicas de acuerdo con el enfoque del Plan y Programas de estudio vigentes.
La implementacion de mecanismos para la adecuada gestion de los recursos humanos y
materiales habra logrado una mejor planeacién y administracion en la prestacion del
servicio educativo. Las estrategias implementadas habran de permitir el incremento en
el resultado de los indicadores prospectivos, como a continuacion se presenta.
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NIVEL

EDUCATIVO

Preescolar

Primaria

Secundaria

Media
Superior

Superior

Tabla 2. Indicadores Prospectivos 2023-2028

Eficiencia terminal Desercion Cobertura
2023 2028 2023 2028 2023 2028
NA NA 7.4 4.4 54.17 56.17
92.74 95% 2.68 1145 96.66 98.66
82.19 85% 4.25 25 84.03 86.03
70.46 75% 7ibi 5.0 81.16 85.0
NA NA 32.0 30.0 36.66 40.0

Fuente. Elaboracién propia con datos del Departamento de Estadistica e Informacion Educativa de la SEED.
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OBJETIVO GENERAL,
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y EJES PRIORITARIOS

OBJETIVO GENERAL

Garantizar el derecho a una educacidon de excelencia centrada en principios de equidad,
inclusion, interculturalidad y con atencién desde la diversidad para toda la poblacion
estudiantil de Durango, para contribuir a su desarrollo integral y alcancen el maximo logro
de aprendizaje.

El Programa Educativo Durango 2023-2028 plantea cinco objetivos prioritarios, organizados
para atender cinco ejes que contienen objetivos particulares, estrategias, metas, actividades
e indicadores de seguimiento y evaluacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Proveer las condiciones para el acceso, permanencia, participacion y progreso en el
aprendizaje de todos los educandos con el fin de garantizar su derecho a una educacion
inclusiva, equitativa, integral e intercultural en los diferentes tipos, niveles y modalidades
del Sistema Educativo Estatal.

2. Desarrollar en los estudiantes capacidades, habilidades y actitudes desde un
enfoque humanista, que les permita aprender a pensar, sentir y actuar como miembros
de una comunidad y del mundo, en armonia con la naturaleza.

3. Promover espacios de formacion, capacitacion y actualizaciéon a las maestras vy
maestros orientados a fortalecer su desarrollo profesional y el reconocimiento de su
experiencia, de su compromiso con la comunidad y de su labor centrada en el maximo
logro de aprendizaje de sus estudiantes.

4. Establecer una Agenda Educativa Estatal que dirija iniciativas interinstitucionales,
programasy estrategias para la investigacion cientifica orientada a la mejora educativa
y el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion, comunicacién y conocimiento.

5. Coordinar, mantener y operar un sistema de informaciéon y de gestiéon institucional
eficiente que favorezca la comunicacion, los procesos administrativos y Ia vinculacion
interna y externa entre las diferentes dependencias, organismos e instituciones.

En Dur aﬂg ol
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El Programa Educativo operativamente se estructura por cinco apartados: Eje prioritario,
linea tematica, estrategia, meta e indicador, mismos que se definen a continuacion:

Eje prioritario: Define los propésitos finales hacia los que se dirige la politica educativa,
describen los grandes ambitos que constituyen los centros de interés y se constituyen a
su vez por distintas lineas tematicas.

Linea tematica: Dimensién semantica de la que se desglosa un conjunto de estrategias
afines que permiten la focalizacion de alternativas de solucion.

Estrategia: Refiere al conjunto de actividades relevantes y pertinentes para la atencién a
las problematicas prioritarias, misma que se constituird en lo futuro mediante planes de
accion dinamicos vy flexibles.

Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el nivel de desempefo
esperado por la organizacion y permite enfocarla hacia la mejora.

Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite mostrar indicios o sefales
de una situacion, actividad o resultado.

En las siguientes lineas, se presentan los componentes anteriormente descritos para la
atenciéon a las problematicas educativas en el Estado, cabe mencionar que los planes de
accion especificos que corresponden a cada estrategia, seran documentos dindmicos, que
se actualicen al menos cada afno. Por lo anterior, en este apartado sélo se enuncian las ac-
tividades generales para alcanzar los objetivos planteados. Es conveniente precisar que la
operacion de las estrategias puede ser transversal, pero estan focalizadas a ciertos
niveles educativos, mismos que habran de identificarse con los fconos ubicados sobre Ia figura
que representa las actividades generales por estrategia y que se muestran a continuacion:

00®00®

De izquierda a derecha refieren respectivamente a la educaciéon inicial, preescolar, primaria,
secundaria, media superior, superior y posgrado. Solamente apareceradn los niveles
(iconos) a los cuales se dirige la estrategia en los primeros cuatro ejes, el quinto refiere a
estrategias inherentes a la administracién y organizacion del Sistema Educativo en su
conjunto.
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EJES PRIORITARIOS

Para dar atencion a los objetivos estratégicos descritos con anterioridad, se establecieron

Cinco ejes prioritarios:

PROGRAMA

EDUCATIVO
DURANGO

2023 - 2028

Educacién integral,
incluyente, equitativa y
relevante.

Aprendizaje para la

vida y el desarrollo
sostenible.

Revaloracion y
profesionalizacion del
personal del SEE.

Ciencia, tecnologia,
desarrollo e
innovacion.

organizacional.

Eficiencia N
administrativa y ({?j

| J
~DURANSO-
SECRETARIA DF ECUC AT
DL ESTADO D DURANGS

en DU aor;go'
ducam
eevalor!)
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INTEGRAL,
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Eje prioritario .

Educacion integral,
incluyente, equitativa y
relevante.

Ante los constantes cambios tecnoldgicos, sociales, politicos, econdmicos y culturales de la sociedad
actual, ademas de las consecuencias de la crisis sanitaria por el COVID-19, la educacion juega
un rol imprescindible para atender cualquier circunstancia de cara al futuro y superar el
rezago existente.

Para ello, debe integrar las siguientes caracteristicas: una educacion integral, en Ia que
se forme para la vida, con el fin de desarrollar en los seres humanos capacidades cognitivas,
socioemocionales y fisicas que les permitan alcanzar su bienestar; una educacidon
incluyente, que tome en cuenta las diversas capacidades, circunstancias y necesidades de
los estudiantes y que con base en el principio de accesibilidad, el docente realice los ajustes
razonables e implemente medidas especificas con el propdsito de disminuir cualquier barrera
para el aprendizaje y la participacion; una educacion con equidad que proporcione todos
los recursos necesarios de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, y una educacion
relevante que apunta a que los alumnos logren aprendizajes fundamentales significativos que
sirvan mas alld del contexto local y nacional, que los ubique en un escenario internacional.

El eje se encuentra integrado por ocho lineas tematicas y 20 estrategias que permiten abordar
la educacion como derecho clave para alcanzar aprendizajes que permitan reducir las brechas
que generan pobreza, desigualdad y ampliacion de los grupos en condicién de vulnerabilidad
en el Estado; su atenciéon integral implica desarrollar un sentido de interculturalidad critica,
entendida como la necesidad de cuestionar las condiciones sociales, politicas y econdémicas
en las que se desarrollan las relaciones entre pueblos, comunidades o grupos, reconociendo
las asimetrias, las relaciones de podery la colonialidad del saber que determinan los procesos
de intercambio. También incluye un sentido de respeto y empatia que posibilite comprender
la diversidad como un enfoque de enriquecimiento para la comunidad social y educativa que
permita ampliar las oportunidades de acceso y permanencia en los diferentes tipos y niveles
del Sistema Educativo del Estado.

El planteamiento central de este eje consiste en hacer posible en todas las escuelas y figuras
educativas del estado de Durango la presencia de estos cuatro elementos y de todo lo que
subyace a ellos, para llegar a cumplir el mandato constitucional de “excelencia educativa’,
entendida esta como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento
de los lazos entre escuela y comunidad.
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El eje 1 se integra por las siguientes lineas tematicas:

LINEAS
TEMATICAS

©) @

Mejora de los

aprendizajes — Innovacién tecnolégica

fundamentales y para el aprendizaje.
prioritarios.

©) ' ©)

Fortalecimiento de | Escuelas multigrado en
la educacién inicial. educacion basica.
Fortalecimiento de — Servicio educativo a la
las practicas ' poblacién en condiciones
docentes. de vulnerabilidad.

10) ©)

Mejora del aprendizaje —— Promocion de la salud,

de una segunda la cultura fisica y
lengua. artistica.

en DU aor;go'
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eevalor!)
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1. Mejora de los aprendizajes fundamentales y prioritarios.

Los resultados de las Ultimas evaluaciones dan cuenta de un bajo nivel de logro de aprendizaje
en los estudiantes, en términos reales, el 95% de ellos no alcanza los rasgos establecidos en
los perfiles de egreso. Al ser un fendmeno complejo, son multiples los factores que en él
inciden; sin embargo, es urgente emprender estrategias que permitan el avance en todos
los niveles educativos, en funcidén de las condiciones contextuales, de las necesidades de
los propios estudiantes y de lo establecido en el curriculo actual; Ia tarea es dificil, por lo
que implica el compromiso de docentes en lo individual, pero sobre todo de los colectivos
escolares entendidos como comunidades de aprendizaje.

Se parte del resultado de las evaluaciones de caracter formativo, para identificar los aspectos
en los que deben centrarse la ensefanza y el aprendizaje en cada contexto. La mejora de la
practica docente es primordial, por lo que la asesoria, tutoria, acompafnamiento y creacion
de redes de colaboracidn son algunas actividades que, de la mano de la formacion continua
formal, permitiran a los docentes identificar sus areas de oportunidad y mejorar su actividad
de ensenanza con base en una planificacion sistematica, real y con enfoque en Ias necesidades
de sus estudiantes.
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J RECURSOS Y APOYOS PARA FORTALECER LOS APRENDIZAJES FUNDAMENTALES.

Objetivo: Incrementar el nivel de logro de los aprendizajes fundamentales en

educacion primaria, secundaria y media superior.

uno

—

Contextualizar el
trabajo docente
en funcién de las
necesidades de
cada estudiante
con base en los
aprendizajes con
mayor dificultad,
detectados a
traves de los
Mapas de
Atencidn
Prioritaria.

dos

Instrumentar
sistematicamente
en las escuelas
las Orientaciones
didacticas
nacionales para
la mejora de los
aprendizajes v la
recuperacién
académica.

tres

Operar en todas
la aulas las
herramientas del
Sistema de

Alerta Temprana.

cuatro

Sistematizar
mecanismos de

apoyo para la mejora
de la practica docente:

asesoria,
acompanamiento,

tutoria, observacion

enelaulay
conformacién de

redes de intercambio

en diferentes
ambitos.

cinco

Desarrollo de
materiales
didacticos con
practicas docentes
exitosas, en torno
al abordaje de los
Aprendizajes
Fundamentales
imprescindibles.

» Meta: Incremento del 10% anual en el dominio de los aprendizajes fundamentales.

« Indicador: Porcentaje de alumnos que dominan los aprendizajes fundamentales.

educamos
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REZAGO EDUCATIVO.

J TUTORIAS PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ALUMNOS CON

Objetivo: Incrementar el nivel de logro de los aprendizajes fundamentales en los
estudiantes con mayor rezago en educacion primaria y secundaria.

< lumno < \dos tres /7cuatro cinco
DS Sl O &

Firma de convenios
con instituciones
de educacion
media superior

Deteccion de
estudiantes de

para seleccionar educacion basica Promocian de —
los estudiantes con menar nivel las diversas Desarrollo de las Seguimiento y
candidatos a de logro educativo estrategias de estrategias de evaluacion de las
liberar su “Servicio conbaseenel tutorias a los tutoria: estrategias.
Social” a través de diagnostico. estudiantes a linea v presencial.
la imparticién de través de la
Tutorias para la estructura.

mejora de los
aprendizajes en
educacidn basica.

« Meta: Disminucion del indice de rezago educativo en un 10% anual, en los estudiantes de
educacion primaria y secundaria.

« Indicador: Porcentaje de alumnos con mayor nivel de rezago educativo que incrementan el
dominio de aprendizajes fundamentales.
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J APRENDIENDO EN VACACIONES.

Objetivo: Ofrecer a los estudiantes que cursan la educacidn basica opciones de

aprendizajes ludicos, formativos, recreativos y socializacion durante el receso
escolar de verano.

uno C)dos tres cuatro cinco

Construir un
modelo lGdico

pedagogico para Desarrollar Garantizar las Establecer Realizar campafias
desarrollarse procesos de _condiciones de esquemas para la de informacién
durante el periodo formacion para los infraestructura y prevencion de dirigidas a los
de receso escolar, monitores materiales de los accidentes, docentes v padres
que incluya apoyos participantes. planteles limpieza y f Y-r-,
didacticos para los participantes. seguridad. de familia.
monitores.

« Meta: Ofertar al 100% de estudiantes con mayor indice de rezago educativo la estrategia
Aprendiendo en vacaciones.

« Indicador: Porcentaje de alumnos con mayor indice de rezago educativo que participan en
la estrategia.

enDurango,
educamos
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J EVALUACION ESTANDARIZADA ESTATAL.

Objetivo: Implementar una evaluacién estandarizada estatal como referente
para la mejora de la ensefanza y el aprendizaje en educacion basica.

[ ]
uno < \dos Ztres cuatro cinco
S — I — A —
Conformar el . Aplicar la i i
’ Validar p . . Difundir los
equipo de instrumentos. evaluacion Sistematizar e resultados
evaluacién. estandarizada intepretar los para la toma
estatal. resultados. de decisiones.

« Meta: Aplicacion de Ia Evaluacion Estandarizada Estatal al 100% del alumnado de educacion
preescolar, primaria y secundaria.

« Indicador: Porcentaje del alumnado de educacién que aplica a una Evaluacién Estandarizada
Estatal.
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2. Innovacion tecnolbgica para el aprendizaje.

Los resultados sobre el desempeno académico en Durango muestran insuficiencias con
respecto a la mayoria de las entidades federativas. Esta tendencia problematica se agudiza
en instituciones educativas ubicadas en contextos indigenas y escuelas de organizacion
multigrado, las cuales muestran las ponderaciones mas bajas segUn las evaluaciones
estandarizadas nacionales y locales. El problema anterior, obedece a factores sociales,
culturales, econémicos, pero también educativos. Partiendo del principio de equidad, es
necesario dotar de una mayor cantidad de recursos a los alumnos que requieren de
mayores estimulos, equipar a los centros escolares con mayores condiciones de vulnerabilidad
de recursos tecnolégicos para el aprendizaje, asegurando la conectividad con acceso de
internet evitando los puntos ciegos (areas sin conectividad), ademas de bibliotecas
virtuales, videojuegos didacticos, multimedia de alto impacto, software de tercera
dimension y realidad aumentada.

Por lo anterior, se requiere también de equipos de cObmputo, video proyectores, pizarrones
electrénicos, equipos de inmersion 3D y software para los planteles con laboratorios,
simuladores, contenidos interactivos para la apropiaciéon de lenguas, que de aqui en
adelante llamaremos “Aulas interactivas y entornos virtuales para el aprendizaje’; ademas
de dotar a cada zona escolar de técnicos especializados en informatica para dar servicio
y entrenamiento a profesores, pero, sobre todo, se requiere conciencia, formacion y
disposicion de la comunidad educativa para enfrentar los retos que las necesidades
contemporaneas demandan.
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J AULAS INTERACTIVAS Y ENTORNOS VIRTUALES PARA EL APRENDIZAJE.

Objetivo: Incrementar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes de
educacion basica.

Seleccidn de escuelas participantes.

Capacitacion a docentes en el uso de la herramienta digital.

Seguimiento de la implementacién de los componentes del
Aula Interactiva Digital

Evaluacion de los resultados del logro académico de la
poblacién beneficiada.

L2000

e Meta: Incremento anual del 10% en los niveles de aprendizaje de los alumnos en cuyas
escuelas se cuente con aula interactiva y entornos virtuales para el aprendizaje.

« Indicador: Nivel de aprendizaje de los estudiantes que asisten a las escuelas con las
herramientas de las aulas interactivas y entornos virtuales para el aprendizaje.
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PROCESO DE ADQUISICION DE LA LENGUA ESCRITA.

Objetivo: Generar entornos de aprendizaje virtuales y no virtuales que
favorezcan el proceso de adquisicion de la lengua escrita.

Implementar procesos de formacion y capacitacion a los docentes con

énfasis en los de primeroc vy sequndo grados de educacidon primaria.

Elaborar materiales de apoyo de entorno virtual y no virtual: disefo,
elaboracién e impresidn.

Implementar en los hogares un espacio alfabetizador.

Garantizar la supervision, asesoria y acompafiamiento a los docentes.

» Meta: Logran el 100% de los alumnos de primero y segundo grados de educacion primaria
la adquisicion de la lengua escritg, a través del enfoque y la metodologia de los planes y
programas de estudio vigentes.

« Indicador: Porcentaje de alumnos de primero y sequndo grados que logran apropiarse de la
lengua escrita.
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3. Fortalecimiento de la educacidn inicial.

La cobertura en educacioén inicial es del 10% de los nifnos de O a 3 anos a nivel nacional,
en el estado de Durango es del 2.7% de la demanda total de la poblacidon de esta edad,
considerando tanto a las instituciones oficiales como a las particulares incorporadas,
consecuentemente el gran objetivo en este nivel educativo es |a cobertura. La presente
Estrategia de Fortalecimiento a la Educacion Inicial estd disefada para ampliar de manera
progresiva la expansion en este nivel educativo a través de los diversos servicios y diferentes
modalidades tanto oficiales como privadas.

Ademas de reconocer el gran reto de cambiar las concepciones de las diferentes figuras
que integran el sistema educativo vy la sociedad en general, sobre la importancia de este
periodo critico para la atenciéon y estimulacion y asi contribuir al desarrollo integral de las
nifas y ninos.
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J EDUCACION INICIAL, PILAR PARA EL DESARROLLO INTEGRAL.

Objetivo: Ampliar la cobertura y calidad del servicio educativo a nifios de 0 a
3 anos y sus familias.

Promover la identidad del nivel de educacion inicial.

Expandir los beneficios del nivel de educacién inicial.

Ofrecer procesos de formacion continua a docentes
del nivel de educacidn inical.

Crear redes de aprendizaje para el fortalecimiento de
la educacidn inicial desde casa.

Asesorar y acompanar a los agentes educativos que
laboran en Centros de Atencién Infantil.

* Meta: Incremento del 5 % anual de cobertura del servicio de educacidn inicial en la entidad,
priorizando la funcidén educativa sobre Ia asistencia de los nifios y ninas.

« Indicador: indice de cobertura; porcentaje de docentes capacitados.

en DU a;';go'
ducam
eevalor!)

51



S

AN
14

€ 202 O9NVHNA OAILLYDNAA VIANVHOO0dHd

8 2 02

4. Escuelas multigrado en educacion basica.

Las escuelas multigrado han permitido a Durango cumplir con la obligacién constitucional
de asegurar el acceso a la educacion basica, en especifico, en aquellas comunidades con
baja densidad poblacional y, en el caso de Durango, su geografia abrupta en el corazédn de
la Sierra Madre Occidental se traduce en mayores indices de rezago social. En preescolar,
primaria y secundaria 2 mil 87 escuelas cuentan con una plantilla docente en la que todos
atienden mas de un grado, lo que representa el 55% de la totalidad de escuelas de estos
niveles educativos; de estas, mil 170 son atendidas por un sélo docente, quien ademas de
sus funciones pedagdgicas realiza las administrativas, organizativas y de participacion
social derivadas de la responsabilidad de |la direcciéon escolar.

Son diversos los problemas a los que histéricamente han enfrentado las escuelas multigrado,
lo que hallevado a que en la actualidad los estudiantes presenten un bajo nivel de aprendizaje
y una brecha significativa entre sus resultados y los de alumnos que acuden a escuelas
de organizacion completa; entre dichos problemas se encuentran: insuficiente formaciéon
docente especializada inicial y continua; alta complejidad para el uso de los libros de texto
gratuitos por su disefio graduado y la multiplicidad de funciones que los docentes realizan
afecta el tiempo destinado a las actividades orientadas al aprendizaje de los estudiantes.

Las estrategias que se presentan en esta linea tematica giran en torno a la equidad en
las escuelas multigrado, especificamente a través de un Modelo Didactico y herramientas
informatizadas para la descarga administrativa.

52




j MODELO DIDACTICO PARA LA EDUCACION MULTIGRADO.

Objetivo: Ofrecer un servicio educativo pertinente a los alumnos de las escuelas

multigrado.
S . Disefiar el modelo didactico para
uno Disefar una propuesta de evaluacion dos escuelas multigrado, a través de la
— del selrvmo ejd_ucatwo ofertado en conformacién de un equipo
escuelas multigrado. multidisciplinario con representacién
de preescolar, primaria y secundaria.

tres Establecer un mecanismo sistematico cuatro Establecer redes de

— de sona]lzac_u?n yfor!'nacjpn docente acompafamiento, apoyo y asesoria
para el dominio y aplicacion del para la implementacién del Modelo.
Modelo y el trabajo en aulas multigrado
en general.

™ L]

cinco Incrementar mecanismos de sels Instalar invernaderos o huertos

—_— seguimiento v evaluacion a la —_— escolares como estrategia didactica
implementacién del Modelo. transversal en las escuelas multigrado.

« Meta: Implementacién del Modelo Didactico para Multigrado en el 100% de las escuelas
con esta organizacion.

« Indicador: Porcentaje de escuelas multigrado que implementan actividades del modelo
didactico.
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J PLATAFORMA INFORMATIZADA PARA DOCENTES MULTIGRADO.

Objetivo: Disminuir la carga administrativa de los docentes multigrado.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

Fortalecer la estructura ocupacional de las jefaturas de
sector y supervisiones que atienden escuelas multigrado.

8 2 02

Analizar los procesos administrativos y sus responsables,
con fines de reduccién y eficiencia.

Crear v operar una plataforma informatica a través de
la cual se desarrollen las actividades administrativas
de las escuelas.

Crear v operar una plataforma informatica que facilite la
tarea de planeacion didactica con enfoque globalizador.

Capacitar, dar seguimiento y evaluar el funcionamiento
de las plataformas.

sl SR NS

e Meta: Incremento del tiempo escolar anual dedicado a las actividades de ensefanza vy
aprendizaje en las escuelas multigrado.

« Indicador: Porcentaje del tiempo escolar anual dedicado a las actividades de enseflanza y
aprendizaje.
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5. Fortalecimiento y acompanamiento a las practicas docentes.

Las tareas que realizan los directores y supervisores en la actualidad estadn asociadas a
tramites administrativos y burocraticos. La dimensién pedagdgica de dichas figuras, sobre
todo de Ia supervision, se encuentra deteriorada y en un buen nimero de casos ausente.

Se ha generado un ambiente de lejania de las escuelas, Io que ha fracturado la comunicacion
de supervisores-directores-docentes. Se puede hablar de inexistencia de mecanismos de
profesionalizacion efectiva para los supervisores, de escasos apoyos y de una funcion
marginada de la elaboracion e instrumentacion de programas educativos innovadores.
Como dirfa Zorrilla-Fierro (2012), con historias distintas en cada pais y en cada Estado,
la supervision y la direccion se fueron haciendo ajenas a sus responsabilidades y tareas,
por lo que la educaciéon pasd a ser una actividad marginal.

Esta administracion educativa, asume como agentes emancipadores de Ias practicas docentes,
a las figuras directivas y cree necesario transformar la supervision escolar y (trans)formar a
los supervisores y directores bajo un enfoque de formacién situada, un esquema de apoyo
para el acompanamiento formativo y un ejercicio profesional y ético de corresponsabilidad
con los resultados de aprendizaje. Se esperaria que, con el acompafamiento constante de
las figuras directivas, los docentes consoliden practicas educativas apoyados por una
planeacién didactica contextualizada y un ejercicio formativo de la evaluacion, que
atienda de manera oportuna y pertinente, las necesidades de los alumnos en el aula.

Asi mismo, es momento pertinente para facilitar a los supervisores estudios de posgrado
relativos a la supervision escolar, como uno de los caminos para su superacion y profesionalizacion.

enDU
educa
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J PLANEACION DIDACTICA Y EVALUACION FORMATIVA.

Objetivo: Mejorar los procesos de planeacién didactica y evaluacion formativa.

Desarrollar e implementar un programa de capacitacion para
figuras de Jefes de Sector, Supervisores, directores v docentes en
Planeacién Didactica y Evaluacién

Establecer un programa de acompanamiento a docentes a traveés
de directores v supervisores en la elaboracion de sus Planeaciones
Didacticas y Evaluacion para la mejora de los aprendizajes.

Crear redes y comunidades de aprendizaje a nivel escuela, zona,
sector, estatal sobre elementos de planeacion didactica y evaluacion
con enfoque formativo.

—

» Meta: Diseno e implementacion, por parte del 100% de los docentes, de planeaciones y
evaluaciones formativas pertinentes para mejorar los resultados de aprendizaje.

« Indicador: Porcentaje de docentes que planean de forma eficiente; porcentaje de docentes
que evalUan con enfoque formativo.
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6. Servicio educativo a la poblacion en condiciones de vulnerabilidad.

El principio de equidad en el sistema educativo de Durango, parte de promover la justicia
social minimizando las desigualdades para avanzar hacia una sociedad mas justa, inclusiva
y democratica, garantizando el acceso, la permanencia y el egreso exitoso de todos
los estudiantes, en especial de aquellos que enfrentan distintas condiciones —sociales,
culturales, étnicas, estado migratorio, discapacidad, aptitudes sobresalientes, privados de la
libertad-, para evitar que sus trayectorias educativas sean extemporaneas, inconclusas
y con insuficiencia en el dominio de los aprendizajes esperados, y que gocen de su
pleno derecho a la educacion.

En la presente linea tematica se agrupan diversas estrategias y acciones que favoreceran la
consolidacion de un sistema educativo equitativo e incluyente.
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J NADIE AFUERA, NADIE ATRAS.

Objetivo: Incrementar el logro educativo en estudiantes con discapacidad y/o
aptitudes sobresalientes.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

dos Establecer coordinacién entre
— Educacién Basica y Educacibn
! Especial para la atencion de los

alumnos con discapacidad y

uno Establecer espacios de desarrollo
T profesional para la atencidn ala
diversidad para docentes de

8 2 02

Educacion Basica y Educacion

Especial aptitudes sobresalientes.

formativa con ajustes en ::Ioctentelséde elduca'tlzalt:n basica
razonables, en la atencién a los nifos con

aptitudes sobresalientes.

L]
cinco . e
Vinculacian interinstitucional

para el enriguecimiento escolar
en la atencion de alumnos AS.

hijos con discapacidad y aptitudes
sobresalientes.

S
5 Consolidar las Redes de padres con

tres cuatro y .
Promover una evaluacian Promaover la formacion profesional

» Meta: Atencidn acorde a su condicién, al 100% de alumnos en situacion de discapacidad vy
aptitudes sobresalientes.

« Indicador: Porcentaje de alumnos atendidos en funcién de su condicién especifica.
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| ESCUELA DE TALENTOS.

Objetivo: Desarrollar un modelo pedagdégico que potencie la curiosidad,
el pensamiento critico, la creatividad y el liderazgo de estudiantes de educaciéon
secundaria y media superior.

Analizar modelos existentes y disefiar prog ramasg materiales que
promuevan las habilidades para la vida: curiosidad, pensamiento
critico, creatividad vy liderazgo.

Establecer convenios de colaboracion con instancias externas a la SEED
que promuevan modelos pedagogicos con énfasis en la curiosidad, el
pensamiento critico, la creatividad y el liderazgo.

Implementar proPuestas pedagogicas con énfasis en las habilidades
para la vida, en planteles de educacién secundaria y media superior.

Fortalecer las competencias docentes para el desarrollo de la curiosidad,
el pensamiento critico, la creatividad vy el liderazgo.

Enriquecer los planteles educativos con recursos y materiales que
permitan la implementacién del modelo.

» Meta: Mejora de las competencias para la vida del 100% de los estudiantes que participan
en escuela de talentos.

« Indicador: Porcentaje de estudiantes participantes en escuela de talentos que mejoran
sus competencias para la vida.
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@ PROGRAMA DE ATENCION EDUCATIVA A PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD

(PAEPRIL).

Objetivo: Otorgar atencién educativa a las personas privadas de la libertad de

los centros penitenciarios del Estado de Durango.

Disenar e implementar
un programa para
mejorar las condiciones
de vida de las PPL

Atender las necesidades
pedagobgicas y
didacticas de estudiantes
v docentes en Centros
Escolares
Penitenciarios.

Optimizar la
infraestructura,
equipamiento vy

conectividad educativos
de los Centros Escoalres
Penitenciarios.

» Meta: Atencion al 100% de las personas privadas de la libertad que demandan servicios
educativos, considerando sus condiciones especificas.

« Indicador: Personas atendidas considerando sus condiciones especificas.
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| PROGRAMA DE PRACTICAS PEDAGOGICAS PARA LA INTERCULTURALIDAD.

Objetivo: Favorecer una atencidn educativa plurilingle e intercultural,
considerando la diversidad étnica, cultural y linguistica.

uno Propiciar la formacién docente v la dos Crear una Universidad intercultural.
B formacion continua. —
tres  conformar una equipo de asesores CUALrO  Generor moterisles didacticos de
— investigadores para fortalecer el — apoyo al aprendizaje de la lectura
aprendizaje de los alumnos en y escritura.
regién indigena.
Ci NCO  rortalecer las habilidades socioemo- seis ;
) d | d Evaluar desde un enfoque formativo,
cionales en docentes y alumnos de con pertinencia cultural indigena.
la escuela en regién indigena.

-
5|Ete Favorecer el uso de las lenguas
— indigenas y sus variantes.

» Meta: Incremento del 50% al 90% de figuras educativas que aplican estrategias para
desarrollar las capacidades pedagdgicas, pertinencia cultural y linglistica en las escuelas de
educacion indigena.

« Indicador: Porcentaje de figuras educativas con practicas pedagdgicas pertinentes.
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‘/ MODALIDADES EDUCATIVAS NO CONVENCIONALES.

Objetivo: Ofrecer diversas opciones de formacién a los estudiantes que cursan
la educaciéon para adultos, media superior y superior.

u no Elaborar una base de datos por
B plantel, modalidades ofertadas y
1 alumnos por medalidades de la
EMSyS.

Gestionar |a apertura de nuevos

—
programas con modalidades no
convencionales.

-
cinco Aperturar en los planteles
. 5 identificados programas de estudio

con modalidades no convencionales.

dos

cuatro

Realizar un analisis para determinar
que instituciones cuentan con las
posibilidades de ampliar su oferta
educativa con modalidades
educativas no convencionales,

Establecer fechas de inicio de
otras modalidades y dara
conocer estas nuevas alternativas
la comunidad educativa.

Inscribir y dar sequimiento a los
estudiantes con necesidades de
cursar su educacion en modalidades
educativas no convencionales.

» Meta: Incremento del 5% anual en la cobertura de planteles de EMSyS y educacion para

adultos que ofrecen otra modalidad alternativa.

« Indicador: Cobertura de planteles de EMSyS y educacién para adultos con modalidades no

convencionales.
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« Meta: Incremento del 5% anual en Ia atencién a la demanda de estudiantes de EMSyS vy
educacion para adultos en modalidades no convencionales.

« Indicador: Atenciéon a la demanda de EMSyS vy educacién para adultos con modalidades no
convencionales.

« Meta: Disminucion de un 20% del rezago en educacion basica en Ia poblacidon duranguense
mayor de 15 afos.

« Indicador: Rezago educativo.

enDurango,
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PROGRAMA DE EDUCACION BASICA A JOVENES Y ADULTOS EN SITUACION DE
REZAGO Y EXTRAEDAD.

&)

Objetivo: Brindar atencién educativa a la poblacién joven y adulta mayor de 15
anos en situacidon de rezago en educacion basica.

-

Coordinar con el
IDEA recursos
académicos,
organizacionales,
materiales y
econdmicos para
la atencién con
calidad a personas
en situacidn de
vulnerabilidad en
rezago educativo.

dos tres

Priorizar la atencién
educativa de la
poblacian joven y/o
adulta indigena que

Implementar
campanas
estratégicas de
educacidn con

estd en situcacién calidad para

de rezago en adultos en las
educacidn basica, en regiones del
el estado de estado con

Durango. mayor rezago.

cuatro

Gestionar los recursos
humanos y materiales
necesarios para
garantizar la atencidn a
la peblacién en situacion
de rezago en
educacién basica en el
estado de Durango.

cinco

Operar modelos de
atencién aducativa
presenciales, hibridos
y a distancia que se
adapten a las
necesidades de la
poblacion en
condiciones de rezago
v extraedad.

» Meta: Disminucion del 50% del rezago educativo en la poblacidn duranguense mayor de 15

anos.

« Indicador: Porcentaje de rezago educativo disminuido en poblacién mayor de 15 afos.
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7.Mejora del aprendizaje de una segunda lengua.

La ensenanzay el aprendizaje del inglés como lengua adicional, tiene el propdsito general
de que el alumno se apropie de diversas practicas sociales del lenguaje que le permitan
satisfacer sus necesidades comunicativas en diversos contextos, asi como desarrollar
distintas estrategias de aprendizaje, ademas de crear conciencia acerca de la existencia
de otras culturas.

El Programa educativo 2023-2028, le apuesta a la estrategia “Idioma inglés como una
segunda lengua” porque los estudiantes desarrollan la capacidad de abstraccion, la
interaccion entre las habilidades lingUisticas y culturales, la escucha, la adaptacion,
la creatividad y el criterio. El conjunto de todas estas capacidades metalingUisticas que
se desarrollan en cada grado escolar favorece los procesos de aprendizaje de otras disciplinas
educativas, prepara al alumno para conceptualizar los dos sistemas linguisticos vy
coadyuva al desarrollo de la lengua materna. Es mas notorio el desarrollo de las
habilidades simbdlicas, abstractas y l6gicas en los ninos bilingles, que en los que sdlo
hablan un idioma.

Es importante que los docentes tanto de educacidn basica como de media superior
conozcan la metodologia necesaria para la ensefanza y aprendizaje del idioma inglés,
para ello resulta imprescindible la formaciéon y capacitacion pertinente y contextualiza.

| FORMACIgY
CIVICA Y e7ica
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/ SISTEMA INTEGRAL PARA EL APRENDIZAJE DEL INGLES.

Objetivo: Incrementar el nUmero de escuelas participantes en el PRONI con el
fin de fortalecer el desarrollo de la competencia comunicativa en inglés como
segunda lengua o tercera lengua.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

Formar y capacitar a los docentes de educacion basica y media
superior.

8 2 02

Implementar las acciones del Programa Nacional de Inglés.

Implementar la ensefianza del inglés en educacidon basica y media
superior por medio de la plataforma digital “EDUCAV".

Implementar |a ensefianza y aprendizaje del inglés sabatino en
estudiantes de educacidn basica y media superior.

Fortalecer los aprendizajes fundamentales del idioma inglés de
los Programas de Estudios de la Direccion General de Bachillerato
para aumentar el nivel del dominio y uso del idioma.

VI SO =

» Meta: Incrementar en un 50%, 40% y 30% el dominio del idioma inglés en los niveles principiante,
intemedio e intermedio alto respectivamente.

« Indicador: Porcentaje de alumnos que incrementan su nivel de dominio de inglés.
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8. Promocion de la salud, la cultura fisica y artistica.

Garantizar el derecho a vivir en condiciones de bienestar y a un sano desarrollo integral
de todos los nifos, ninas, adolescentes y jovenes del Estado, es un compromiso ineludible
de este gobierno. Se proponen tres estrategias cuyo fin es la promocién de estilos de
vida saludable a través de la activacion fisica, la practica del deporte, Ia cultura fisica y las
actividades artisticas; todas ellas estrechamente relacionadas con la salud, la cultura, la
recreacion y la convivencia en comunidad.

Las estrategias Durango con salud y Activate Durango: Por una cultura fisica, estan
encaminadas a prevenir y atender el sobrepeso y obesidad de |a poblacidon estudiantil.
Estudios nacionales y estatales describen altos indices de sobrepeso y obesidad en nifos
escolares, se observa una tendencia a la alta de los 6 a 11 anos y se incrementa conforme se
avanza a la etapa adolescente. Se puede afirmar que los nifos, nifas y adolescentes estan
en riesgo de padecer enfermedades cronico-degenerativas o enfermedades no transmisibles
como la hipertensién arterial, dislipidemias, diabetes y sindrome metabdlico.

Por otro lado, la estrategia Rescatando lo valioso pretende compensar la falta de
oportunidades de acceso a la cultura en muchos alumnos y alumnas que les impide
aprender y valorar las artes visuales, la danza, la musica y el teatro en su amplia riqueza
y diversidad. Con el fomento a la participacidon en actividades artisticas dentro y fuera
de la escuela, se propiciara, no sélo el desarrollo del pensamiento artistico, sino también
la construccion de su identidad personal y el reconocimiento y aprecio del patrimonio artistico y
cultural del Estado.

En Dur ang ol

67



o

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

8202

000000

DURANGO CON SALUD.

Objetivo: Consolidacién de ambientes saludables en estudiantes del Sistema
Educativo Estatal.

Promaver que las familias
envien snack nutritivo a sus
hijos, para consumirse a
determinada hora de la
Jjornada escolar.

—

Difundiry aplicar la
radiografia alimentaria en
las instituciones educativas.

Colaborar con otras
dependencias para impulsar
campanas de prevencion y
atencion del sobrepesovy la
obesidad.

&

Generar campanas para
sensibilizar a la poblacion
acerca de la importancia de
mejorar los habitos alimenticios
v practica de actividad fisica.

Impartir conferencias y
talleres a padres de familia,
acerca de las formas para
mejorar la calidad de vida,
entorno a la salud.

Implementar campanias de
intervencion y seguimiento
permanentes para combatir
la obesidad infantil.

» Meta: Consolidacion de ambientes saludables en el 100% de las escuelas del SEE.

« Indicador: Porcentaje de escuelas que mantienen ambientes saludables.
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J ACTIVATE DURANGO: POR UNA CULTURA FiSICA.

Objetivo: Favorecer en el alumnado la cultura fisica como elemento fundamental
en la formacion integral.

fisica en la escuela para

el desarrollo de |a alta
competencia
deportiva: centros
deportivos escolares,
ligas deportivas escolares,
— torneos estatales y
escuelas de deportes
de alto rendimiento.

en la escuela para fisica en la escuela para

disminuir el rezago prevenir y disminuir I3
escolar. obesidad en los
— estudiantes.

» Meta: Incorporacion del 100% de los estudiantes del SEE en una cultura de la educacion
fisica de forma incremental a partir de 2023.

« Indicador: Porcentaje de alumnos que participan en procesos de educacion fisica.
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J RESCATANDO LO VALIOSO.

Objetivo: Ofrecer espacios para la promocién de la cultura en estudiantes del
Sistema Educativo Estatal.
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Implementar talleres culturales para maestros frente a grupo.

8 2 02

Promover las actividades culturales en las escuelas tanto en el
horario escolar como en actividades extracurriculares.

Organizar demostraciones y concursos de canto del Himno Nacional
Mexicano y de Durango, rutinas de Escolta Escolar y expresion escrita
en torno a los simbolos patrios.

Fomentar la identidad a través de actividades en torno al Himno
a Durango.

Realizar exposiciones artisticas y culturales en las comunidades.

» Meta: Incremento en un 100% la incorporacion de estudiantes en una cultura artistica.

« Indicador: Porcentaje de alumnos por escuela que participan en procesos de cultura artistica.
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Eje prioritario .

Aprendizaje para la
vida y el desarrollo
sostenible.

México en el ano 2015, asume un compromiso de cumplir con los 17 Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) que plantea la Agenda 2030 para un planeta mas inclusivo, sostenible y
prospero, centrado en la formacion de alianzas, en donde, los seres humanos, seamos el
centro del desarrollo sostenible (ONU, 2018).

El compromiso de los ciudadanos del mundo es cuidar del planeta y de si mismos, para ello
es necesario favorecer el desarrollo de una conciencia ecoldgica y de respeto a la otredad,
que promueva una cultura de apreciacion y dignificacion de los recursos naturales, en todos
los estudiantes desde nivel inicial hasta posgrado.

Una de las principales problematicas identificadas en las valoraciones realizadas es |a
ausencia de una planeacion institucional que tienda a cumplir los objetivos de |la agenda
2030, dentro de las diversas instituciones educativas, requiriendo implementar acciones
desde el dmbito educativo que impacten de manera directa a esta mision. La linea de
Educacion para el Desarrollo Sostenible consiste en un despliegue logistico y estratégico
que contempla actividades medulares como la reforestacién y la implementacion de
programas orientados a la educacion ambiental y el manejo responsable de los
recursos naturales del Estado. De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) “en el tercer trimestre de 2022, las actividades primarias (sector agricultura,
cria y explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza) reportaron un
aumento anual de 4.9 %, principalmente por el comportamiento de la agricultura, y de
la cria y explotacion de animales” (INEGI, 2022, p. 3).

Este dato si bien es alentador al reflejar un crecimiento econdmico, también conlleva
una responsabilidad, pues el impacto medioambiental de estas actividades puede ser
muy alto si no se toman medidas preventivas. Por esta razén desde la Secretaria de
Educacion estatal se promueve una cultura de respeto y dignificacion de los recursos
naturales, donde los estudiantes reconozcan la importancia de su cuidado y los aprecien
como la fuente de prosperidad del Estado.

En el presente eje se agrupan cinco lineas tematicas, que permitiran definir un conjunto
de estrategias y actividades que tienen la finalidad de coadyuvar la formacidn integral
de los alumnos de los distintos niveles educativos.
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LINEAS
TEMATICAS

©

Vinculacién escuela
con sectores social,
productivo y de
servicios, nacional e
internacional.

©)

Educacion
socioemocional.

(5)

Participacion
comunitaria en la
vida escolar.

@

Democratizacion de la
productividad -
empleabilidad y

emprendimiento.

©

Educacion para el
desarrpllo
sostenible.
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9. Vinculacion escuela con sectores social, productivo y de servicio,
nacional e internacional.

La relacion de la academia con el sector pUblico y privado es una de las funciones
sustantivas de |la educacion, la cual permite retroalimentar los procesos de ensefanza
y aprendizaje para contar con una pertinencia en el disefo de los planes y programas de
estudio, asi como el de ofrecer carreras y modalidades que brinden la oportunidad de
incorporarse directamente en el mercado laboral siendo competitivos a nivel local, nacional e
internacional.

En el Estado de Durango, de acuerdo con los datos obtenidos en los foros regionales en
la Region Laguna, dan como resultado la falta de una vinculaciéon efectiva entre el sector
educativo y los sectores productivos social y de servicios, misma que no reporta beneficios
tangibles tanto para el sector educativo como para las empresas. Los sectores productivos y de
servicios, relatan que las instituciones de educacion superior y media superior mayormente carecen
de capacidades técnicas para brindarles soluciones a problemas y que cuando Ias tienen, esta
colaboracion se ve truncada debido a la falta de disponibilidad constante (temporalidad vy
vacaciones) de las mismas a lo largo del ano. La estrategia “Vinculacion efectiva academia-sectores
productivos y sociales’ busca la concreciéon de la vinculacion iniciando con el establecimiento de
convenios del sector educativo con los sectores pUblicos y privados estableciendo mecanismos de
seguimiento y retroalimentacidén que aseguren la resolucidén de problemas para todos los
involucrados.

La linea tematica de vinculaciéon internacional ofrece una prometedora area de oportunidad
mediante la vinculaciéon efectiva con las comunidades duranguenses.
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J VINCULACION EFECTIVA ACADEMICA-SECTORES PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

Objetivo: Vincular acciones académicas con sectores productivo, social y de
servicios.

Calendarizar la
capacitacion de IEMSyS
por subsistema y region.

Establecer una estructura
minima organizacional para
la vinculacién en IEMSyS.

Desarrollar un convenio de

vinculacién por institucién Revisar la operacion de los
educativa con cada uno de convenios por parte de los
los sectores: Productive, de SEMSyS.

Servicios y Social.

Retroalimentar
permanentemente, para
toma oportuna de desiciones.

« Meta: Capacitacion del 100% de los directivos y areas de vinculacion de IEMSyS del Estado
de Durango.

« Indicador: Porcentaje de directivos y dreas de vinculaciéon de IEMSyS capacitados.
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« Meta: Establecimiento y operacién de un convenio por cada eje del programa estatal
de vinculacidén por IES.

« Indicador: Convenios establecidos y operando por IES.
« Meta: Incrementar la satisfaccion de los involucrados en convenios en un 10% anual.

« Indicador: Porcentaje de satisfaccion.

10. Democratizacion de la productividad -empleabilidad y emprendimiento-

En el PND 2019 - 2024 se establece uno de los principios rectores, “Economia para el bienestar’,
para lo cual se marca que se apoyara particularmente a grupos de la poblacidn
que enfrentan numerosos retos para incorporarse y mantenerse en el mercado laboral
mediante programas prioritarios establecidos en el PND 2019-2024.

El PSE 2020-2024 estd basado en los derechos que reconoce la CPEUM. Entre ellos destacan
el derecho a la no discriminacion (articulo 10.); el derecho a la educacidon y el derecho a
gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica (articulo 30.).

De acuerdo con el Ultimo reporte de la encuesta nacional a egresados, el 26 % consiguen
su primer empleo mientras estudia, y el 38 % en al menos seis meses, y que el sueldo que
perciben disminuye conforme al tiempo que se tardan para conseguir ese primer empleo.
En este contexto cobra mayor importancia el lograr que los alumnos se inserten en el sector
productivo desde que se encuentran estudiando.

El Modelo de Formacion Dual y Estadias permite a los estudiantes llevar a cabo actividades
académicas en la Universidad, y como aprendiz en una empresa, de manera alternads,
permitiendo a las empresas disminuir el costo de capacitacion y al mismo tiempo disminuye la
curva de aprendizaje de los nuevos trabajadores.
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J FORMACION DUAL Y ESTADIAS.

Objetivo: Incrementar la empleabilidad de los egresados de educacién media
superior y superior.

-
uno dos tres cuatro cinco
— — — — —
Realizar diagnostico de Capacitar a Firmar convenios de Incorporar alumnos Realizar estudio de
factibilidad de puestos docentes y tutores colaboraciéon entre de EMSyS en satisfaccion del
de operacién de en Modelo de el sector educativo empresas mediante desempefio de
estudiantes en las Formacién Dual. v empresas para la estancias, estdias v alumnos en
empresas. incorporacion de modelo dual. formacion dual en
alumnos. las empresas.,

e Meta: Incremento del 5% anual de estudiantes que participan en los programas de
Formacion Dual o Estadias que se emplean en su primer afo de egreso.

« Indicador: Alumnos que participan en programas de formacién Dual y Estadias que se
logran emplear en su primer afno de egreso.
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11. Educacion para el desarrollo sostenible.

El compromiso del SEE es hacer realidad el desarrollo sostenible para los duranguenses,
conscientes de que implica un nivel de satisfaccion respecto a salud, educacidn, vivienda,
cultura, entre otros; categoria de orden cualitativa y no cuantitativa, como es el
crecimiento, porque puede haber comunidades de alto crecimiento econémico, pero con
poco desarrollo.

Una de las principales problematicas identificadas en las valoraciones realizadas es la
ausencia de una planeacioén institucional que tienda a cumplir los objetivos de la agenda
2030, dentro de las diversas instituciones educativas.

En el presente eje se agrupan seis lineas tematicas, que permitirdn definir un conjunto de
estrategias y actividades que tienen la finalidad de coadyuvar la formaciéon integral de los
alumnos de los distintos niveles educativos.
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‘) DURANGO IMPULSA OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 2030.

Objetivo: Asegurar que las instituciones educativas y dreas del SEE proyecten
desde su planeacidon institucional acciones de socializacidon e implementacion

de la EDS.

Integrar un grupo
interinstitucional para
el impulso a los ODS.

Actualizar, a manera
diagnostica, la linea base
del grado de implementacién
de |la educacién para el
desarrollo sostenible.

Implementar un
programa de impulso al
cumplimiento de los
oDs.

» Meta: Sensibilizacion para que el 100% de las instituciones educativas incorporen en un
plazo de 5 anos acciones para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

« Indicador: Instituciones educativas que consideran en su planeacién acciones para el

cumplimiento de los ODS.
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J DURANGO POR UNA CULTURA DE LA PAZ.

Objetivo: Promover la creacién de entornos escolares seguros desde una perspectiva
preventiva y formativa.

Implementar e!_Pro%_a_ma Mochila Segura en marco de la Ley de |os
Derechos de Ninas, Ninos y Adolescentes en las escuelas primarias,
secundarias y de educacién media superior en el estado.

Actualizar, difundir y aplicar los Protocolos de Atencidn para la prevencion,
deteccidon y actuacidn en casos de abuso sexual infantil, acoso escolar
y maltrato en las escuelas de educacién béasica y media superior.

Difundir y distribuir para su implementacion, los materiales y recursos
que promocionan la cultura de la paz en las escuelas de educacion
bésica y media superior.

Crear espacios de participacion de las madres y padres de famijlia tales

como escuela para padres, encuentros, intercambios de experiencias,

rdedles de padres y madres relacionadas con la sana convivencia vy cultura
e la paz.

Disefar,difundir y matener actualizado un directorio de organismos e
instituciones plObicas y de la sociedad civil que apoyen la creacion de
entornos escolares seguros.

R0 MmO

e Meta: Implementacion de las acciones del Programa por una Cultura de la Paz en el 100%
de las escuelas de educacion basica y media superior.

« Indicador: Porcentaje de escuelas que participan en las acciones del Programa por una Cultura
de la Paz.
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12. Educacién socioemocional.

La linea de Educacion socioemocional se sustenta en el hallazgo identificado en el diagnéstico
que da cuenta de como un 90% de los estudiantes y 80% de los docentes presentan
malestar derivado de sus emociones. Asimismo, mas de dos terceras partes de los
docentes manifiestan limitado conocimiento para educar en el campo de las habilidades
socioemocionales en el aula.

Lo anterior es reflejo de lo acaecido a consecuencia de la pandemia por COVID 19; la poblacion
presenta cada vez mayores indices de ansiedad y depresiéon, asi mismo, Ia convivencia
posterior al largo periodo de confinamiento se ha visto seriamente afectada, derivando
en un incremento de violencia al interior de los centros educativos y un alza en la tasa de
suicidios, como de acuerdo a cifras reportadas por INEGI reporta que desde 2015 a la fecha el
suicidio en Durango y todo el pais ha aumentado entre los jéovenes de 15 3 29 anos, pasando
de 8.1 muertes por lesiones autoinfligidas por cada 100 mil a 10.4 en 2021 (INEGI, 2022).

Respecto al docente, Gonzalez et al. (2020), identificaron que hasta un 80% de los docentes
promueven vy les interesa la educacion socioemocional, pero no se benefician de los
espacios de capacitacion que tienen a disposicion, del mismo modo estos docentes saben
que la educacion socioemocional deberia ser una competencia clave en Ia formaciéon de
cualquier estudiante.

Debido a lo anterior, se proponen acciones encaminadas a capacitar a todas las figuras
educativas como alumnos, padres, docentes y autoridades en el manejo adecuado de las
emociones a través de la intervencion de profesionales de la salud mental, con objetivos
orientados a fortalecer las competencias socioemocionales y herramientas para el manejo
de situaciones de conflicto de forma asertiva.
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J ATENCION SOCIOEMOCIONAL PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES.

Objetivo: Fortalecer los procesos de atencién al bienestar y promover educacion

socioemocional de los agentes del sistema educativo del estado de Durango.

Implementar un programa
de atencion al bienestary
educacién socioemocional
en Padres de familia del
SEE.

Implementar un programa

de atencion al bienestar y

educacién socioemaocional
en docentes del SEE.

Implementar un
programa de atencion al
bienestar y educacién
socioemacional al
estudiante del SEE.

» Meta: Atencion del 90% de los agentes de la comunidad escolar del sistema estatal
de educacion, a través del programa de atencidn socioemocional.

« Indicador: Nivel de satisfaccién de los beneficiarios del programa creado-Agentes

atendidos.
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13. Participacion comunitaria en la vida escolar.

Esta linea parte de una realidad: persiste una reducida y limitada participacién de los
padres de familia de forma colectiva y organizada (APF, CEPS), porque se centra en
acciones administrativas que provocan en ellos apatia o indiferencia hacia cuestiones
que son fundamentales para la mejora educativa, lo que conlleva a una separacion entre
padres y escuela; por otro lado, existe confusién en cuanto a la diferencia de Ias funciones de
la APF y el CEPS, lo que incide en su contextualizacion.

Se ha estimado que hay una influencia positiva asociada a la colaboracion entre familia y
escuela, que mejora la autoestima de los ninos, el rendimiento escolar, Ias relaciones entre
padres e hijos, las actitudes de los padres hacia la escuela, y tiene como consecuencia una
escuela y una educacion mas eficaz y de mayor calidad (Alvarez & Tejada, 2010; Epstein & Sander,
2000; Vélez 2009).

Asi pues, la implicacién familiar en el desarrollo de sus hijos afecta a todos los contextos
educativos, tanto formales como informales. Por ello, la participaciéon de los padres en los
centros educativos es vista como un derecho de las familias y es uno de los indicadores clave
de la calidad del Sistema Educativo (Colas & Contreras, 2013).

La linea Participaciéon comunitaria en la vida escolar plantea ademas la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas para reducir esta brecha escuela-padres de familia, dado que, en
la medida que los estudiantes avanzan en su escolarizacion esta pareciera incrementarse,
buscar establecer puentes desde diferentes areas asegura el transito exitoso de los estudiantes
desde su educacion inicial hasta superior.

Finalmente, considerando que segun Ia estadistica inicial de la SEED se atienden a 539 mil 786
alumnos desde educacion inicial hasta posgrado, es evidente la relevancia de que padres de
familia se involucren mas allad de la asistencia a reuniones informativas, como agentes activos
en la toma de decisiones, restableciendo vinculos fuertes con las escuelas, basados en la
colaboracion para la gestion, donde las atribuciones de CEPS y APF sean del dominio publicoy
fomenten una convivencia sana de construccion comunitaria.

84




0O0006C

J PARTICIPA: ESCUELA Y FAMILIA UNIDOS PARA LA MEJORA ESCOLAR.

Objetivo: Incrementar la colaboracién entre escuela, APF y CEPS.

Construir un Decélogo para el fortalecimiento del vinculo
padres-comunidad- escuela.

Capacitar ala comunidad educativa acerca de las atribuciones,
responsabilidades y alcances de los CEPS y la APF.

Difundir las actividades y atribuciones de los CEPS y las APF.

Involucrar a los padres miembros de CEPS v APF, en el
diagnodstico escolar y el disefio y rendicién de cuentas del PEMC.

Asegurar |a participaciéon oportuna de los padres de familia en
situaciones escolares de su competencia.

sl SRV S

e Meta: En el 100% de las instituciones, el CEPS y APF participan en acciones de
colaboracién y toma de decisiones para la mejora escolar.

« Indicador: Escuelas en las que el CEPS y la APF participan en acciones de colaboracién
y toma de decisiones para la mejora escolar.
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FAMILIA.

J RECURSOS PARA LA COMUNICACION ENTRE LA ESCUELA Y LOS PADRES DE

Objetivo: Fortalecer la comunicacion entre las familias y la escuela.
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Desarrollar aplicaciones
informaticas que permitan

las comunicacion entre los Capacitar a los actores Dar sequimiento y evaluar el
docentes y los padres de educativos en el uso de las uso de las aplicaciones
familia, en aspectos como las aplicaciones informaéticas. informaticas.

calificaciones y la asistencia
de los estudiantes.
— I —

» Meta: Establecimiento en el 100% de las escuelas de educacion primaria, secundaria y
media superior con conectividad, un sistema de comunicacion eficaz entre la escuela y las
familias.

« Indicador: Porcentaje de escuelas que establecen comunicacién con las familias
mediante los recursos informatizados.
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Eje prioritario Ill.

Revalorizacién {.1 grofesionalizacién
del personal del SEE.

El presente eje se encuentra integrado por seis lineas tematicas y 10 estrategias que reconocen
la presencia de la revalorizacion y la profesionalizacion, inscritas en la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en particular en el articulo 3° que reconoce al magisterio
como ente transformador de la sociedad; el Plan Sectorial de Educacién 2020-2024 en su
objetivo tres establece “Revalorizar a las maestras y los maestros como
agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de
su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio” (DOF, 06/07/2020, p.12); vy
otras disposiciones como la Ley de la USICAMM.

La revalorizacion forma parte del discurso asumido por la politica educativa en México
desde 1992 mediante el Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa y como se hace
evidente en la politica educativa actual; sin embargo, puede percibirse utépica cuando no
se cuenta con las condiciones para su concrecion. Por ejemplo, la asignacion presupuestal
insuficiente al sector educativo, dado que la aspiracion explicita en el articulo 119 de Ia Ley
General de Educacion vigente, establece la necesidad de invertir en educacion el 8% del
Producto Interno Bruto (PIB), porcentaje muy lejano al 3.1% que se invierte actualmente,
situacion que influye en todos los componentes vy funciones del quehacer educativo.

No obstante, la presente administracion educativa, estd convencida que, con una vision
amplia y voluntad, se pueden disenar estrategias que propicien mejores condiciones
laborales para los docentes, pero también para el resto de los trabajadores de la educacion.

Considerando que dentro del PSE se hace referencia a la necesidad del fortalecimiento de
las Escuelas Normales y Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) como instituciones de
Estado para la Formacion Inicial de los futuros docentes, se hizo necesario establecer una
linea enfocada en el seguimiento y evaluacion al logro de los rasgos del perfil de egreso de
los estudiantes que acuden a las instituciones formadoras de docentes.

Por otra parte, se pretende desarrollar el Programa estatal de formacién continua mas
ambicioso de todos los tiempos en el Estado, no sélo porque habra el mayor niUmero de
procesos formativos y profesionales, sino porque el modelo situado al respecto, respondera
a las necesidades y problematicas educativas, constituyendo asi equipos de alto desempeno,
modelos de direccién y supervision pedagdgicas para la transformacioén escolar. Para
refrendar el compromiso con los trabajadores de la educacién en Durango, se impulsaran
programas de estimulos y servicios que atiendan sus necesidades y logros, motivandolos a
ofrecer en lo cotidiano un servicio de calidad.
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14.Fortalecimiento de las Instituciones Formadoras de Docentes (IFD).

Fortalecer a las instituciones formadoras de docentes vy reivindicar el derecho a
la profesionalizacion de los maestros, han sido propuestas que el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) y la Secretaria de Educacién PUblica han puesto de
manifiesto en los Ultimos afnos, exigiendo a su vez, analizar y enriquecer Ia legislacion y
las politicas pUblicas en materia de Educacion Superior, en particular de las Escuelas
Normales, la Universidad Pedagdgica de Durango (UPD), y los Centros de Actualizacion del
Magisterio (CAM).

Se reconoce en México que la practica pedagdgica al constituirse como el elemento central de Ia
formacion de los educadores; les permite a dichos estudiantes, comprender las dinamicas
institucionales, politicas, curriculares, metodoldgicas, didacticas y existenciales (confrontarse
con su verdadero interés profesional y cualificarse desde la experiencia). El proceso formativo
anteriormente descrito no se lleva a cabo como un ejercicio deliberado y estratégico en
ninguna otra experiencia de formacion profesional, por tal motivo, es necesario reconocer,
estimular y exigir a quienes se forman para el trabajo en las aulas.

Al respecto, una queja generalizada de la sociedad, los directores y supervisores escolares,
refiere a la posibilidad de contratar como docente a cualquier profesionista, sin importar
sus antecedentes escolares, con el solo hecho de aplicar un proceso de evaluacion (que
regularmente se reduce a un examen), el aspirante puede acceder a una plaza base.
La experiencia que en anos pasados dejo la instancia denominada Servicio Profesional
Docente, evidencié como resultados el mayor niUmero de abandonos en el personal de nuevo
ingreso, insuficiencia de competencias didacticas en docentes ndveles y repercusiones
organizacionales que limitaron la cultura pedagdgica en los centros escolares.

Por lo anterior, es imprescindible, establecer acuerdos que permitan a quien se prepara
para ejercer la docencia en educacion basica, fortalecer sus procesos de formaciéon y ser
merecedor(a) exclusivo(a) de los espacios laborales que se generen.
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J SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL LOGRO DE LOS RASGOS DEL PERFIL DE
EGRESO.

Objetivo: Alcanzar los rasgos del perfil de egreso en estudiantes de las instituciones
formadoras de docentes.

Capacitar a los maestros de las instituciones formadoras de docentes
en temas de: diseno curricular, innovacion e investigacion educativa,
propuestas pedagdgicas y didacticas innovadoras.

Fomentar la integracién de redes de colaboracion y comunidades de
practica entre las instituciones formadoras de docentes.

Promover la movilidad local, regional, nacional e internacional de
directivos, docentes v estudiantes de las IFD con educacion basica
y ES.

Incentivar la participacién docente en programas de especialidad,
maestria y doctorado, que pertenezcan al PNPC.

Dar seguimiento y asesoria al logro de los rasgos del perfil de egreso.

» Meta: Incremento de un 5% anual del nivel del logro de los aprendizajes esperados para
cumplir con el perfil de egreso de los estudiantes que asisten a instituciones formadoras
de docentes a partir de 2024.

« Indicador: Porcentaje de estudiantes de instituciones formadoras de docentes que
incrementan su nivel de logro de los aprendizajes.
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15. Formacion continua para el personal del SEE.

Una de las prioridades del presente Programa, es la formacion y profesionalizacion de
todo el personal que constituye el Sistema Educativo en el Estado, pues existe el convencimiento de
que para ejercer cualquiera de las funciones con calidad, eficiencia y relevancia, se requieren
conocimientos, habilidades, actitudes y valores puestos en operaciéon para la resolucion
de los problemas que cada area y actor debera enfrentar en el 8mbito de su competencia.

Por mucho tiempo, la formacién, capacitacion y actualizacidn ha sido determinada en
funcion de las demandas nacionales e internacionales, que poco entienden y atienden
las necesidades particulares que enfrentan los trabajadores de la educacion en el Estado.

El enfoque situado de formacién profesional, asumido en el presente Programa,
reconoce y sostiene el caracter situacional de la practica directiva, docente, administrativa y
de servicios, mismo que es determinado por el contexto en que se produce a partir de
la subjetividad, saberes y conocimientos que el personal han adquirido a lo largo de sus
historias profesionales y de vida. También lo es respecto del territorio, que no es tan sélo
un contexto con caracteristicas identificables, sino un espacio complejo, con tensiones
entre las subjetividades y las instituciones donde convergen procesos sociales, recursos,
sujetos, pautas culturales y conflictos, entre otros (Mejoredu, 2021).
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J PROGRAMA ESTATAL DE FORMACION CONTINUA.

Objetivo: Impulsar la profesionalizacién en el personal que integra el Sistema
Educativo Estatal.

uno dos tres cuatro

Identificar las Ofrecer programas Disefiar e implementar Enriquecer la oferta de
necesidades especificas de formacidn, las directrices bajo los formacién continua,

de formacién, capacitacién y criterios de excelencia para brindaruna

capacitacion y actualizacion para y equidad para el educacién intercultural.

actualizacion personal docente y desarrollo de programas equitativa e inclusiva
profesional del personal administrativo para formativos, dirigidos al con perspectiva de
del Sisterma Educativo favorecer el desarrollo personal que labora en género y sostenible.

Estatal. de sus competencias zonas de atencién
profesionales. prioritaria o con

grupos vulnerables.

e Meta: Incremento del 15% anual en la cobertura en los procesos de formacion continua, a
través de un programa diversificado en temas y modalidades de estudio.

« Indicador: Porcentaje anual de cobertura de los procesos de formacién continua en el
Estado.
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@ EQUIPO DE ALTO DESEMPENO PARA FORMACION DE DOCENTES.

Objetivo: Atender de forma interinstitucional Ias necesidades de formaciény
profesionalizacién de los equipos del SEE.

uno dos gﬁ tres cuatro cinco

Identificar Disefar Establecer Desarrollar Desarrollar

perfiles programas de convenios programas de procesos de
formacion. con IFD. formacion. seguimiento y

evaluacion.

» Meta: Formacion al 10% anual de los docentes a partir de un equipo de alto desempeno.

« Indicador: Porcentaje de docentes que recibieron al menos un proceso de formaciéon
por parte del equipo de alto desempenfo.
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16. Implementacion de estrategias para eficientar la direccion y
supervision escolar.

Las instituciones educativas son organizaciones complejas que exigen liderazgos soélidos
para el desarrollo de su quehacer; cumplir con las funciones complejas de supervision y
direccion requiere de una verdadera transformacion de las practicas de gestion, la cual
sin duda es una tarea insoslayable para aminorar la brecha que existe entre el perfil profesional de
directores y supervisores, establecido por la autoridad educativa y la realidad que se vive tanto
en las escuelas como en las supervisiones.

El cambio de paradigma que surge a partir de las reformas constitucionales, en las que se
concibe a directores y supervisores como agentes de cambio, implica la implementacion
de politicas educativas orientadas al fortalecimiento de sus funciones, al mejoramiento
de los resultados escolares y a la consolidacion de los vinculos entre la escuela y
la comunidad, teniendo como base los contextos en que se desarrollan las practicas de
gestion directiva y de supervision. En este marco se encuentran dos figuras: el Consejo
Técnico Escolar y el asesor técnico pedagdgico. El primero es el principal escenario
de toma de decisiones de los colectivos escolares en pro de la mejora continua, dada su
importancia, requiere un replanteamiento debido a que su utilidad se ha minimizado al
analisis de documentos y desarrollo de actividades, dejando a un lado su potencial como
detonador de cambios en la gestion escolar.

Por otro lado, la figura del asesor técnico pedagdgico, que, 3 pesar de noO ser nueva, se
encuentra en un momento de redefiniciobn como producto de las modificaciones en la
legislacion actual, su caracter de temporal y por reconocimiento obliga al establecimiento
de funciones claras y de su valoracidn como un pilar indispensable para la mejora de las
practicas docentes.

Con base en lo anterior, en la presente linea tematica se presentan dos estrategias, la
primera relativa al establecimiento de un modelo de direccidn y supervision escolar para
la transformacion escolar y la segunda en torno al fortalecimiento del Consejo Técnico
Escolar.
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TRANSFORMACION ESCOLAR.

J MODELO DE DIRECCION Y SUPERVISION PEDAGOGICAS PARA LA

Objetivo: Fortalecer a las figuras de direccidon y supervisién como agentes de
transformacién escolar.

vl SR D

Ofrecer procesos de formacion especializada, regionalizada y contextualizada a
las diversas funciones, a partir de diagnésticos de necesidades.

Desarrollar sistemas informatizados para |a planeacién, seguimiento y
evaluacion como actividades prioritarias de la direccidn y supervision escolar.

Regionalizar la funcién supervisora a través de la articufacion de los niveles
de educacién basica y el desarrollo de la metodologia de investigacion accion
para implementar, intervenir e impulsar la mejora escolar.

Generar las condiciones minimas para el desarrollo de la funcién directiva y
supervisora: recursos humanos, infraestructura, mobiliario, gastos generales de
operacion, reestructuracion del &mbito de atencion y documentos normativos.

Fortalecer la figura del asesor técnico pedagégico, en cuanto a funciones,
desarrollo de comptencias y adscripcion a las supervisiones.

e Meta: Brindar seguimiento y acompafamiento a los docentes por parte del 100% de las
figuras directivas y de supervision escolar.

« Indicador: Porcentaje de figuras directivas y de supervisiéon escolar que realizan
seguimiento y acompafnamiento.
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J FORTALECIMIENTO DEL CONSEJO TECNICO ESCOLAR.

Objetivo: Impulsar la transformacién de la gestién escolar para atender las prioridades
educativas del Estado.

Crear jornadas de capacitacién e intercambio de experiencias entre docentes
de educacion basica sobre el Programa Sintético y Analitico en coordinacion
con la unidad de formacién continua y el CIIDE.

Elaborar y difundir publicaciones y materiales de apoyo sobre el Programa
de estudio 2022 para que sean analizados en el marco de los Consejos
Técnicos Escolares.

Impartir un diplomado sobre liderazgo pedagdgico orientado a la asesoria y
acompanamiento para la mejora de los aprendizajes en la lectura, escritura y
matematicas de acuerdo a los resultados de |la Evaluacion Diagnéstica de
Mejoredu.

Disefiar, divulgar vy emplear una plataforma virtual integrada por
recomendaciones, materiales didacticos y recursos bibliograficos sobre el
Plan de Estudios.

Crear redes de aprendizaje entre escuelas y entre docentes en el marco de
los Consejos Técnicos Escolares orientados al maximo logro de aprendizaje
desde un enfoque inclusivo.

il SR N

» Meta: Atencién a las problematicas y prioridades educativas relacionadas con el
conocimiento e implementacion del Plan de Estudios 2022 y los resultados de la Evaluacion
Diagnostica de Mejoredu en el marco de los Consejos Técnicos Escolares del 100% de las
escuelas de educacidon basica a partir del 2023.

« Indicador: Porcentaje de escuelas que atienden en el CTE sus problematicas.
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17. Habilidades gerenciales para la educacion.

El rumbo de la educacidén en Durango debe avanzar hacia la excelencia, ademas de un
mandato constitucional, es una aspiraciéon y una necesidad en un mundo competitivo
como el actual. Para lograrlo, se requiere de personal capacitado con rigor académico en
todas las dreas y funciones, sobre todo en las que refieren a perfiles directivos, mismos que
deberan dirigir e inspirar a su equipo hacia su crecimiento personal y profesional para potenciar
la transformacién organizacional de manera competitiva.

El personal directivo del SEE, debe asumir una postura critica del autoconcepto vy el
valor de los colaboradores para propiciar un ambiente de cooperaciéon, crecimiento y
balance vida-trabajo; para lograrlo, debera disefar estrategias eficientes con conocimiento
de las distintas dinamicas y circunstancias que caracterizan los fendmenos educativos en el
Estado. Todo ello requiere de programas situados de formacion, pero también de un ejercicio
directivo regulado y autorregulado a través del seguimiento interno y externo de sus
logros v dificultades, en el que la intervencioén critica y la colaboracién estratégica propicien
mejoras sostenibles para la educacion en el Estado.
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J HABILIDADES GERENCIALES PARA LA EDUCACION.

Objetivo: Mejorar la gestion directiva de las figuras educativas del SEE.

uno dos tres cuatro

Redefinir el perfil de Disefiar procesos de Encuentros trimestrales Evaluar de manera
desempefio para las formacién en funcién entre autoridades continua las acciones
autoridades educativas de un diagnéstico de educativas para realizadas por los
en Durango con el apoyo necesidades. identificar y tomar equipos directivos, con
de organismos e decisiones gue la finalidad de mejorar
instituciones de alto atiendan las dificultades los procesos
espectro. relacionadas con correspondientes a
problemas vinculados cada area.

a su trabajo.

» Meta: Mejora del desempeno del 100% de las figuras directivas participantes en el programa.
« Indicador: Porcentaje de figuras directivas que incrementan su nivel de desempenfo.
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18. Reconocimiento a la labor docente.

La educacion es uno de los principales pilares para el desarrollo de Ia sociedad, por tanto,
es en el docente en quien se deposita la responsabilidad del hecho educativo, por ser
quien directamente ejecuta las tareas de ensefanza. El contexto actual deja evidente
la contradiccion que existe entre la relevancia de la funcién del docente y Ia percepcidon
social sentida por los propios docentes, quienes reclaman la falta de valoracién y aprecio
de sus actividades no sélo por parte de la sociedad sino también de las autoridades
educativas.

En Durango existe la conviccion plena de que el docente juega un papel central en el
Sistema Educativo, muestra de ello es el compromiso con el que este actor asumid los
retos derivados del aprendizaje a distancia durante la contingencia derivada por el SARS
COV-2 en 2020, motivo por el cual, en este Programa Educativo una de las prioridades es
reconocer su labor a través de diversos mecanismos que demuestren el aprecio hacia su
quehacer.
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J PROGRAMA ESTATAL DE ESTIMULO AL DESEMPENO

Objetivo: \Valorar la profesién docente en las distintas figuras educativas del SEE.

Entregar estimulos a las Impulsar un programa de
figuras educativas como becas para estudios de
resultado de su buen posgrado para las figuras
desempeno y afos de aducativas con
servicio. desempefio destacado.
— —

Implementar campanas
de difusion en las que
se reconozca a los
actores educativos con
practicas destacadas.

« Meta: Incremento de la percepcién de valoracidon externa de su labor, en el 50% del
personal del Sistema Educativo Estatal.

« Indicador: Porcentaje de personal del Sistema Educativo Estatal que manifiesta una
percepcion de valoracion externa de su labor
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19. Servicios patrimoniales, juridicos y sociales al personal del SEE.

Los trabajadores de la educaciéon en el estado de Durango requieren atencion, respeto y
apoyo para el ejercicio eficiente de sus actividades laborales. Como anteriormente se describid, es
menester construir las condiciones para el fortalecimiento de las competencias
profesionales, el equilibrio emocionaly el compromiso moral. Sin embargo, poco
se atiende y discute sobre la piramide de las necesidades no s6lo de los docentes, sino
de todos los trabajadores de la educacion, donde para algunos autores, es pertinente
propiciar esquemas de estabilidad fisica y emocional. Por lo anterior, se establece una
estrategia para la gestion de servicios crediticios accesibles y justos, asi como servicios
gratuitos de orientacion legal, psicolégica y nutricional, mediante un esquema viable a las
condiciones de los trabajadores.

enDurango,
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\j PROGRAMA DE SERVICIOS CREDITICIOS.

Objetivo: Impulsar un programa accesible de créditos para la adquisicidon de viviendas,
autos y servicios en general, para los trabajadores del SEE.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd
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uno dos tres cuatro

Gestionar incentivos y Identificar fideicomisos Reali.?.ar s‘eggimiento a Revis_a_r _Ias necesidades
beneficios para los en los que se pueda las instituciones de crediticias del personal
trabajadores de la participar, para la crédito participantes en | del Sistema Educativo

educacién ante obtencion de beneficios el programa para vigilar y la oferta de las
instituciones de crediticios para los que los beneficios a los instituciones para la
crédito. trabajadores del sistema trabajadores sean promocidon de servicios
educativo. reales y justos. optimos.

« Meta: Atencidn del 100% de las solicitudes de servicios crediticios presentadas en
el marco del programa y los recursos disponibles.

« Indicador: Porcentaje de solicitudes de servicios crediticios atendidas.
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\j PROGRAMA DE SERVICIOS ASISTENCIALES.

Objetivo: Impulsar un programa de servicios asistenciales: juridicos, psicoldégicos
y nutricionales para los trabajadores del SEE.

o 00O

Establecer vinculos interinstitucionales para la atencién juridica de
los trabajadores de la educacion

Fortalecer las acciones de un programa para generar una
cultura de autocuidado de la salud en la mujer.

Establecer mecanismos de deteccion y atencion a la salud
emocional de los maestros.

Difundir e implementar los servicios juridicos, nutricionalesy
Eslcolclaglcos que existen para trabajadores del Sistema Educativo
statal.

Implementacion de la Guia de actividades de desarrollo _
socioemocional para el contexto escolar y el cuadernillo Campafas
de autocuidado.

» Meta: Atencion del 100% de Ias solicitudes de servicios asistenciales presentadas en el

marco del programa.

« Indicador: Porcentaje del personal del Sistema Educativo Estatal beneficiado.

enDurango,
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\j PROGRAMA DE SERVICIOS RECREATIVOS.

Objetivo: Gestionar programas y espacios recreativos para el personal del SEE.
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uno dos tres cuatro

Gestionar el usc de Integrar clubes Desarrollar encuentros Promover espacios de
espacios como canchas y desportivos y deportivos, artisticos y reflexién acerca de la
salones de eventos artisticos que culturales con importancia de la
especiales, en actividades promuevan la participacion de grupos recreacion para la
de recreacion para el recreacion del conformadaos por mejora de |a calidad de
personal del personal. personal del Sistema vida.
SEE. Educativo.

* Meta: Gestion de espacios recreativos para el 100% del personal del SEE que lo
solicite en el marco del programa.

« Indicador: Porcentaje del personal del SEE beneficiado.
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EJE PRIORITARIO IV

CIENCIA,
TECNOLOGIA,
DESARROLLO

E INNOVACION
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Eje prioritario IV.

Ciencia, tecnologia, __
desarrollo e innovacion.

La investigacion genera conocimientos mediante Ia produccidon de nuevas ideas, estimula
el pensamiento critico, la creatividad y por ende, la innovaciéon. Al sustentar la construccion
de nuevas teorias y modelos, también propicia el fortalecimiento tecnoldgico que a su vez
retroalimenta a Ia ciencia para mejorar sus productos; tanto la ciencia como la tecnologia
benefician todos los ambitos de la sociedad con lo que facilitan su desarrollo.

De aqui que, el conocimiento cientifico como el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, son
procesos estructurales imprescindibles para la creacidn de nuevos modelos sociales y
por lo tanto son bienes sociales.

La ciencia se constituye como una manera de entender al mundo y por lo tanto
de presentar soluciones a sus problemas. La capacidad de la ciencia, la tecnologia vy Ia
innovacion para contribuir a los procesos de transformacioén social radica en que sus
resultados favorezcan el desarrollo econdmico, politico, social y cultural, asi como también,
para combatir la desigualdad y la injusticia.

La construccidn de conocimientos cientificos y tecnolégicos no se logra en los esfuerzos
individuales, sino en la actividad colectiva, colaborativa y cooperativa. El compromiso del
Estado es ofrecer un ambiente propicio para la integracion de comunidades cientificas y de
desarrollo tecnoldgico, en donde, a partir de |a libertad de pensamiento, con plena
conviccion social, se generen conocimientos que permitan la solucién de los problemas
mas importantes que aquejan a la sociedad en los diferentes sectores; dicha actividad,
requiere de estrategias que partan de la formacion de recursos humanos con calidad vy
excelencia, fortalecer la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en las universidades e
instituciones de educacion superior tanto pUblicas como privadas, en los diferentes sectores
econdmicos.

La ciencia, la tecnologia y la innovacién requieren de fuentes de financiamiento que
cubran sus necesidades. Para ello se establecen dentro del presente eje Ias lineas tematicas:
desarrollo de investigacion cientifica y transferencia tecnolégica, consolidaciéon de
cuerpos académicos, certificacion y acreditacion de competencias de las comunidades
escolares e implementacidn de estrategias para la Innovacidén tecnoldgica, las cuales
direccionan estrategias eficientes para la construccién de conocimiento y la atencidn a los
problemas y necesidades sociales.
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LINEAS
TEMATICAS

©

Desarrollo de
mvestlg acion
cientificay
transferencia
tecnolégica.

@)

Consolidacion de
cuerpos
académicos.

©)

Implementacion de
estrategias parala
innovacion
tecnoldgica.

©

Certificacion
acreditacion de
competencias de las
comunidades escolares.
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20. Desarrollo de investigacion cientifica y transferencia tecnoldgica.

De acuerdo con el Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl), desarrollado
por el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico (FCCyT), que determina la situacidon que
guarda un Estado en ciencia, tecnologia e innovaciéon; en el 2018, Durango ocup6 el lugar
23, lo que es indicativo del area de oportunidad para avanzar. Un indicador clave a nivel
nacional para generar, aplicar y transferir conocimientos cientificos y tecnolégicos en Ia
investigacién basica y aplicada, es el nUmero de miembros del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y las IES establecen los mecanismos necesarios para incrementar
este indicador, actualmente la UJED cuenta con 161 miembros, TecNM (38), IPN (30), INIFAP
(13), UNIPOLI (6), UPGOP (4), UPD (2), UTRodeo (2), UTD (2) entre otros, dando un total de 287
miembros SNI en el Estado.

Los estudiantes de instituciones de educacidn superior para producir conocimiento tienen
que auto gestionar apoyos para generar las condiciones minimas que les permitan llevar
sus investigaciones a buen término. Mucha de la investigacion da soluciones académicas,
mas no del mundo real. Se realizan proyectos sin la exigencia de patentar los resultados
obtenidos.

La transferencia de tecnologia se da cuando existe un movimiento de conocimientos vy
descubrimientos a la sociedad en general. Al haber poca investigacion en los institutos
de educacion superior en Durango y nulo apoyo del sector productivo en programas, los
avances cientificos y tecnoldgicos son practicamente inexistentes y no se establecen
protocolos para desarrollar y aprovechar de mejor manera la tecnologia existente.
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‘) FORTALECIMIENTO DE REDES DE INVESTIGACION EN SECTORES PRIORITARIOS.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo cientifico y tecnolégico en las escuelas del SEE.

Identificar las redes existentes en el Estado.

Fomentar la colaboracion interinstitucional para el desarrollo de proyectos.

Realizar actividades de divulgacion (foros, congresos, plenarias, etc.) de los
productos académicos desarrollados.

Propiciar las condiciones necesarias para la formalizacion de redes de
investigacion bajo los lineamientos propuestos.

Otorgar becas para estancias cortas de investigacion.

« Meta: : Incremento en un 5% las redes tematicas de investigacion en el Estado para el
desarrollo de investigacion cientifica de alto impacto.

« Indicador: Porcentaje de incremento anual de redes tematicas de investigacion en el
Estado enfocadas en el desarrollo de investigaciéon cientifica de alto impacto.
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FONDO ESTATAL AGREGADO A LA PARTICIPACION DEL FONDO NACIONAL.

Objetivo: Impulsar la creacién de un fondo estatal que brinde apoyo al desarrollo de
investigacion en el Estado.

Gestionar un
presupuesto plblico
destinado a la
investigacién cientifica.

Gestionar con el sector
privado formas de apoyo
econdmico para fortalecer
la investigacién cientifica
y dar solucién a problemas
de las empresas.

—

Crear un fondo o
fideicomiso cuyo Gnico fin
sea el financiamiento de
proyectos de investigacién
especificos, que den
soluciones a problemas de
la sociedad.

» Meta: Constitucion del fondo o fideicomiso para impulsar Ia investigacion en el estado
de Durango.

« Indicador: Fondo o fideicomiso para impulsar la investigacion.

e Meta: Incrementar en un 10% anual el monto del fondo o fideicomiso creado para
impulsar la investigacion en el estado de Durango.

« Indicador: Porcentaje de incremento anual en el monto del fondo o fideicomiso creado
para impulsar la investigacion en el estado de Durango.
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/ SISTEMA ESTATAL DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO DE LA INVESTIGACION.

Objetivo: Impulsar la transferencia del conocimiento de la investigacidon que dé respuesta
a las necesidades de los sectores prioritarios publicos y privados.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

Incentivar la creacién y desarrollo de espacios en comun para la investigacion cientifica,
al mismo tiempo que se fomente la participacién de los investigadores del Estado en
procesos de comunicacion, difusidn y divulgacidon de la ciencia.

8 2 02

Promocionar y articular la investigacién con base en una agenda estatal.

Formar una comision para la “innovacion y la transferencia tecnolégico’.

Conformar un Sistema Estatal de Tranferencia del Conocimiento de la
Investigacion.

Implementar soluciones en el sector pablico y privado a partir de la
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

u SR N

e Meta: : Crear un Sistema Estatal de Transferencia del Conocimiento de la Investigacion.
« Indicador: Sistema de Transferencia del Conocimiento de la Investigacion.

e Meta: : Incrementar la vinculacion de proyectos en un 5% anual con empresas de
sectores tradicionales, prioritarios y estratégicos del Estado, asi como a entidades de
gobierno y organizaciones sociales.

« Indicador: Porcentaje de proyectos vinculados a empresas.
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21. Fortalecimiento de cuerpos académicos.

Considerando el PND 2019-2024 en su apartado Economia para el bienestar, se manifiesta el
impulso alainvestigacion, la cienciay la educacion; mientras que en el numeral Ill Economig,
en su apartado Ciencia y Tecnologia, expresa que se promovera la investigacion cientifica vy
tecnolbgica para apoyar a estudiantes y académicos en bien del conocimiento.
El Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 garantiza una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Asi mismo,
establece el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de Ia ciencia y Ia innovacion
tecnoldgica (articulo 30.). Esto puede lograrse mediante los Cuerpos Académicos (CA).

Los CA son grupos de docentes de una o diversas lineas de investigacion, que desarrollan
su trabajo centrado en un objeto de estudio comun. Segun PRODEP (2021), Ia situacién de
los CA estatales con relacién a los nacionales es de un total de 6,441: CAC 1,692, CAEC 1,944,
CAEF 2,805. En el caso de Durango hay un total de 109: CAC 23, CAEC 38, CAEF 48.

Las causas del bajo niUmero de CA son: en el Estado existen pocos maestros con tiempo
completo, limitados planes de trabajo estratégicos, falta de convenios de colaboracion, Ia
investigacion basica es minima, no cuentan con el grado preferente (Doctorado), equilibrio en
las funciones sustantivas, etc. El transito de un CA en formacioén a consolidacién y consolidado
se da en tiempos largos; es decir, no se ha logrado el desarrollo esperado del PRODEP a
todos los niveles principalmente en la EMSyS.
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J FORTALECER LOS CUERPOS ACADEMICOS DE TODAS LAS ESCUELAS DEL SEE.

Objetivo: Incrementar la vinculaciéon de proyectos en un 5% anual con empresas de
sectores tradicionales, prioritarios y estratégicos del Estado, asi como a entidades de
gobierno y organizaciones sociales.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

uno dos
— 1 Realizar un censo de CA adscritos a — 2 Impartir cursos de socializacién de

8 2 02

PRODEP actualmente. las reglas de operacion del PRODEP
especificamente CA.

cuatro .
Ees Seguimiento por parte de los RIPs - Generar un _Calenldar'o de
y lideres de los CA del proceso de {c;;;cg}c;;ocrgcs ;%;U?:rg:ic T
creacién, registro y estatus (CAEF, etc.) ' YED 4
CAEC y CAC)
. -
Cinco Sels Llevar a cabo reuniones estatales
_— Organizacion de eventos — de CA en diferentes sedes con la
5 académicos entre IES y CA. organizacion del COCYTED en las
que se den a conocer las LGAC,

» Meta: : Realizar tres eventos académicos al ano dirigidos a CA, en los que se incluya
capacitacion e intercambio de experiencias.

« Indicador: NUmero de eventos académicos dirigidos a CA, realizados.
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| FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO ACADEMICO, CIENTIFICO Y
J TECNOLOGICO DEL ESTADO.

Objetivo: Consolidar los cuerpos académicos de todas las escuelas de educacidén
superior del Estado.

Diagnosticar el grado laborar un programa de
de consolidacion actual formacion de cuerpos
de los CA. académicos.

N Presentar en Even
Verificar el avance en Ac?din:?c:s Ia entos
los trabajos realizados Foca acT-:'J'n
de los CA. -St19

realizada por los CA.

» Meta: Promocién en un 50% de los CA en estatus de “En consolidacion” a “Consolidados”.
« Indicador: Porcentaje de CA “En consolidacion” que se promovieron a “Consolidados’.
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22. Implementacion de estrategias para la innovacion tecnologica.

Las innovaciones tecnoldgicas desarrolladas en las IES del Estado, no se implementan en
un 98% para la solucion de problemas estatales. Contar con estrategias eficientes para el
desarrollo de la innovacion tecnoldgica dentro de dichas instituciones, permitira al Estado
hacer frente con éxito a los problemas prioritarios, apoyando a los sectores productivos primarios,
secundarios vy terciarios. Contar con tecnologia de vanguardia a costos accesibles, como la
industria 4.0, permitird una mayor competitividad a nivel estatal nacional e internacional. Lo
importante ahora es conocerla, saberla utilizar y aprovechar todo su potencial en beneficio
de los Duranguenses.
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FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE INNOVACIONES
J TECNOLOGICAS EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS, SOCIAL Y DE
~ SERVICIOS EN EL ESTADO.

Objetivo: Impulsar la investigacion basica, aplicada y tecnoldgica de excelencia
en todas las escuelas del SEE.

Realizar el cronograma con cada una de las actividades vinculadas a los sectores.

Capacitar en el uso y desarrollo de tecnologia de vanguardia a nivel
internacional.

Desarrollar e implementar un proyecto anual por cada IES que dé solucién a
problemas prioritarios.

Firma de convenios de colaboraciéon con instancias internacionales afines a
areas de formacién de las IES.

Planear estrategias que permiten la movilidad de docentes a estancias ©
estadias internacionales.

» Meta: Fomento a las innovaciones en tecnologia y aportaciones de elementos tangibles
estratégicos en favor del desarrollo sostenible en el 100% de las |ES del Estado.

« Indicador: NUmero de proyectos institucionales en funcionamiento, para la transferencia
de la innovaciéon de la tecnologia, implementados en el sector pUblico o privado que den
solucion real a una necesidad estatal.
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23, Certificacion y acreditacion de competencias de las comunidades
escolares.

La certificacion y acreditacion de competencias de las comunidades escolares implica
que los diferentes actores educativos, desde alumnos, docentes, personal directivo y de
supervision, ademas del personal administrativo y de apoyo a la educacion, logren
desarrollar conocimientos especificos, habilidades, actitudes y valores que, a su vez,
puedan ser demostrados en su campo de accién, evidenciando eficiencia y calidad en
las actividades de su competencia.

En el ano 2019, Ia Secretaria de Educacion del Estado obtuvo el reconocimiento por parte
del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) como Comité de Gestion por Competencias en Educacion, con la intencion
de que el sector educativo estatal pueda proponer la creacion de estandares de competencia
laborales, enfocados al area de formacién, actualizacion y superacion profesional.
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ACREDITACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS PARA
J EGRESADOS DE EMSyS.

Objetivo: Fortalecer las habilidades y competencias de los estudiantes, personal
docente, directivo y administrativo del SEE.

Diagnosticar las necesidades de capacitacion, actualizacidon o
formacién.

Integrar un catdlogo de espacios de capacitacién, actualizacién,
formacién y estandares de certificacién.

Creary fortalecer las entidades de certificacion y Centros de Evaluacion
que dependen de Instituciones Educativas del Estado.

Ofrecer esquemas de actualizacién y certificacién accesibles a
los diferentes actores del SEE.

Consolidar una Entidad de certificacion que regule y normalice la
oferta de espacios de certificacion de competencias.

0N

» Meta: Fortalecimiento de los conocimientos, aptitudes y competencias en procesos de
evaluacion con fines de certificacion, en el 80% de la poblacidén objetivo.

« Indicador: Porcentaje de poblacidén objetivo certificada.

e Meta: Acreditacion como centros certificadores del 100% de los centros educativos de
trabajo focalizados de acuerdo con el diagnoéstico.

« Indicador: Porcentaje de centros de trabajo educativos acreditados como organismos
certificadores.
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Eje prioritario V.

Eficiencia administrativa y
organizacional.

La administracion como actividad reguladora y sustancial de las organizaciones, esta
presente en diversos aspectos de la vida educativa, desde el interior de un plantel
escolar, hasta el funcionamiento del sistema en su conjunto, debido a la importancia de
organizar las actividades, los recursos y el tiempo, en funcién de los objetivos y metas
definidas, pero también de los intereses y necesidades de los individuos y del colectivo.
Las estrategias de administracion aplicadas en los diversos entornos son herramientas
que permiten su desarrollo, pues contribuyen al cumplimiento de las funciones de cada
actor y del equipo en su conjunto.

En educacion confluyen diversos actores integrados por un objetivo en comun: la formacion
integral de los estudiantes, cada uno con una funcién especifica y un entorno concreto
de participacion. En el nivel macro del sistema educativo, que corresponde a las diversas
areas administrativas y operativas de la SEED, confluyen un sinnumero de funciones,
actividades e interacciones que permiten la operacion de los planteles educativos: desde
la asignacion de un docente a un grupo, hasta la creacién de una escuela donde existe
algln universo de alumnos que requieren el servicio.

El anadlisis de la realidad educativa da cuenta de la burocratizacién de los procesos al
interior de las areas de la SEED: trédmites lentos, errores constantes, saturacién de
personal administrativo y de servicios en determinados espacios y necesidad de ellos
en las escuelas y supervisiones escolares, s6lo por mencionar algunos problemas
recurrentes. Son diversas las propuestas que han surgido para la atencién de los
factores en mencién, por lo que en el presente eje se plantean cinco lineas tematicas y
seis estrategias en las cuales se reconoce a la eficiencia administrativa y organizacional
como punto de partida y aseguramiento de la calidad de los procesos; en este marco, se
considera fundamental la armonizacién de los documentos juridicos y normativos que
sustentan los procesos de gestion para contar con un sistema que incremente la calidad
con que se presta el servicio educativo en el Estado.

Es de suma importancia resaltar, que para mejorar los resultados educativos es necesario el orden
administrativo: identificar las areas de oportunidad, atenderlas con decisiones pertinentes,
establecer mecanismos eficientes de comunicacion y manejo de la informaciéon y, por Gltimo,
garantizar los recursos necesarios para que cada actor, desde las escuelas hasta las areas
de la SEED, cuenten con los insumos necesarios para el desarrollo de sus funciones.
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24, Gestion para resultados.

Los sistemas complejos como el educativo requieren de un sistema eficaz de planeacion,
seguimiento y evaluacion, que permita proyectar el futuro a partir de las multiples posibilidades
que la realidad ofrece, construir estrategias para lograr ese futuro trazado, verificar que el
camino que se sigue conduce a las metas establecidas y evaluar cada paso, para replantear
las decisiones cuando sea necesario. Sin embargo, los documentos de planeacion y evaluacion
en la mitad de Ias areas en las oficinas centrales de la SEED se perciben como requisitos
administrativos mas que como instrumentos para la mejora del servicio.

¢ 202 O0O9NVHNA OAILYDONAT VINVHOOdHd

Para mejorar los resultados de logro académico, es necesario emprender procesos sistematicos
de planeacion participativa, desde las areas centrales de la administracion hasta las escuelas; se
trata de establecer metas comunes para que cada quien desde su ambito de competencis,
tenga certeza de que va por el camino correcto y de cuenta de ello; asimismo, la evaluacion
debe entenderse como una oportunidad de mejora 'y no CoOmo un proceso punitivo, cuando
se cuenta con resultados de evaluacidon continua, es posible replantear las decisiones que
ineludiblemente conduciran a la excelencia.

8 2 02
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| RENDICION DE CUENTAS CON VALIDEZ INTERNA Y EXTERNA.

Objetivo: Eficientar la planeacion, evaluacion, rendicién de cuentas y transparencia
en las diferentes areas del Sistema Educativo Estatal.

Conformar una red de responsables de |a planeacion y evaluacién en las
diferentes areas del sistema educativo.

Ofrecer a todos los responsables de la planeacion y evaluacion en las
diferentes areas del SEE formacion en el diplomado para la eficiencia y
calidad de estos procesos.

Desarrollo de los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion con el
acompafamiento de las areas responsables de la SEED.

Impulsar procesos de formacion acerca de Transparencia y Rendicion de
cuentas a todas las areas del SEE.

Disefar y poner en practica una plataforma informatizada para la planeacion,
seguimiento y evaluacion al interior de la SEED.

O 0ON0C

« Meta: Eficiencia en el 100% de las areas del Sistema Educativo en los procesos de
planeacion, evaluacion, rendicion de cuentas y transparencia.

« Indicador: Porcentaje de dreas del SEE que desarrollan procesos de planeacién,
evaluacion, rendicion de cuentas y transparencia de forma eficiente y de calidad.
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25. Impulso de sistemas eficientes de informacion, administracion
y comunicacion en el sistema educativo estatal.

En la actualidad, el estado que guarda el Sistema de gestidn de calidad de los procesos
administrativos en la Secretaria de Educacién, muestra que los resultados son
potencialmente burocraticos en el ofrecimiento del servicio para todos los trabajadores de
la Secretaria, provocando con ello la desatenciéon o retraso para brindar el servicio educativo
a las escuelas, que es una de las prioridades de mayor relevancia para mejorar el nivel de
logro educativo.

Lo anterior nos conduce a establecer acciones a corto y mediano plazo que faciliten la toma
de decisiones y la identificacion de los flujos de informacion indispensables para disminuir
el alto nivel de burocracia y procesos tardios en los tramites.

El desarrollo de la tecnologia para la informaciéon y la comunicacion permite que surjan los
sistemas de informacion digitales y ubicuos y, con ello, transitar del uso de documentos en
papel a informacion virtual automatizada.

El Programa educativo 2023-2028, tiene como propdsito en un corto plazo, que el sistema
informatico de numerosas carpetas o directorios llenos de informacion dificil de sistematizar
pase a ser un sistema de gestidon de calidad que genere informacién correcta, inmediata y
oportuna tanto de forma presencial como en linea.
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD.

Objetivo: Establecer acciones que permitan brindar un servicio administrativo
suficiente, eficiente, equitativo y de calidad, que inhiba los procesos que impiden
atender el servicio educativo de manera oportuna en las escuelas y los usuarios.

O 00O

Utilizar plataformas vy sistemas para realizar diferentes trémites y procedimientos
administrativos, brindando atencion a distancia a todo el personal del SEE v
evitando la desatencién del servicio educativo en las escuelas.

Implementar programas de certificacion de procesos administrativos de areas
y departamentos de la SEED, con la invitacién que, en la medida de lo posible el
resto de las instituciones educativas participen en dichos procesos.

Actualizar y reestrucutrar los procesos administrativos del Sistema Educativo
Estatal.

Disefiar un decalogo en colaboracién con los diferentes departamentos de la
SEED vy difundirlo con todo el personal.

Establecer un organismo de fiscalizacién y control independiente de las areas
administrativas, que sea un monitor de los procesos vy la calidad de los servicios
que se realizan en el Sistema Educativo Estatal v realice procesos para la mejora
de manera continua.

« Meta: Eficiencia del servicio administrativo en el 100% de las areas del SEE.

« Indicador: Porcentaje de dreas que cumplen con un servicio administrativo suficiente,
eficiente, certificados, equitativos y de calidad, de acuerdo con la normatividad vigente.

enDurango,
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26. Replanteamiento de mecanismos de gestion de recursos humanos
y materiales.

La administracion y la gestion son elementos presentes en la cotidianeidad, por ejemplo,
en el hogar, trabajo, actividades gubernamentales, la salud, educacidén, deporte, economia,
cultura, ciencia, tecnologia entre otras, dado que toda empresa requiere de una cuidado-
sa planificaciéon, coordinacion, ejecucion, control y en muchos casos redefiniciones. Del
mismo modo tienen importancia en cuanto a organizar las actividades, l0s recursos humanos
y materiales, el tiempo, segun objetivos definidos, intereses y necesidades individuales y/o
colectivas (Parra-Martinez, 2017).

En contraste con lo anterior, se pudo identificar en el diagndstico, que existen recursos
humanos faltantes en el SEE por la asignacién inoportuna derivada de vacancias laborales.
Por otra parte, las dreas del SEE retrasan o precipitan su operatividad dado que los tramites
para gestionar recursos materiales son burocraticos y tardados, se lleva un proceso ineficaz
en la adquisicion de bienes muebles e inmuebles y servicios.

Una buena gestidn y administracion de los recursos humanos y materiales garantiza el
funcionamiento 6ptimo del sistema, donde aspectos como trabajo en equipo y colaborativo,
clima escolar, cooperacion, liderazgo, diagnodstico real y toma oportuna y pertinente de
decisiones. Asi Ia linea Replanteamiento de mecanismos de gestidn de recursos humanos
y materiales, despliega acciones encaminadas a la oportuna cobertura de vacancias, la
redistribucién de recursos humanos en funcidén de las necesidades reales del servicio,
asi como una gestion pertinente de recursos materiales necesarios para el correcto
funcionamiento del sistema educativo en todos los inmuebles donde se desarrollan sus
diferentes actividades sustantivas.
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| SISTEMA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS.

4

Objetivo: Cubrir con oportunidad Ias vacancias en todas las escuelas del SEE.

Acortar los tiempos de cada proceso involucrado en |a asignacién de
plazas.

Sistematizar los avisos de vacancia al area de RH, USICAMM y planeacién.

Tomar decisiones con informacién precisa y decidir en que escuelas y
areas existe personal de sobra o faltante.

Entregar documentacion a todas las areas involucradas en el proceso,
evitando que el docente de varias vueltas para cualquier tramite.

Afiliar con mayor rapidez a los posibles docentes y que en caso de
asignacion de alguna plaza no tarden en recibir su pago.

HR0MS

» Meta: Asignacion de personal al 100% de los espacios vacantes presentados durante
el ciclo escolar en las instituciones educativas.

« Indicador: Porcentaje de vacancias cubiertas.

« Meta: Consolidacion del 100% de los procesos que implican la gestidn de recursos
materiales conforme a la normativa aplicable.

« Indicador: Porcentaje de procesos de gestidn de recursos materiales que se realizan
conforme a la normativa aplicable.

enDurango,
educamos

con Valo"!
131 J



| REPLANTEAMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS
MATERIALES

Objetivo: Gestionar con oportunidad y pertinencia los recursos materiales en
las escuelas del SEE.

¢ 2 02 O9NVHNA OAILYDONAT VINVHO0dd

Impulsar la vinculacion, articulacién y corresponsabilidad entre las
distintas areas para fortalecer |la eficiencia de los procesos.

Establecer acciones especificas para eficientar los sistemas de inventarios
y gestion de los bienes patrimoniales.

8 2 02

Profesionalizar, capacitar y formar a los servidores publicos de acuerdo a las
competencias que requieren sus perfiles de puesto.

Armonizar y homologar los procesos de compras, licitaciones y adquisiciones,
impulsando el uso de tecnologias y mecanismos automatizados.

Consolidar los procedimientos de compra de bienes y contratacién de
servicios, tomando en cuenta una politica de austeridad y eficiencia
administrativa y financiera.

Actualizar el inventario de |a totalidad de los bienes inmuebles del SEE
conformando los expedientes administrativos correspondientes.

Eficientar el uso y distribuciéon de los bienes muebles con los que cuenta
el SEE atendiendo a las necesidades basicas de los centros de trabajo.

~Joful Mol VIS

» Meta: Gestion eficiente del 100% de los procesos que implican recursos materiales.

« Indicador: Porcentaje de procesos que implican la gestiéon de recursos materiales
realizados con mayor eficiencia.
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27. Armonizacién y actualizacién juridica y normativa.

Al analizar los conceptos de armonizacion legislativa y armonizaciéon normativa, en la educacion
del estado de Durango, se pone de manifiesto la adicidon de las propuestas de |la Nueva
Escuela Mexicana con la normativa aplicable en el Sector Educativo, siendo de relevante
importancia, la actualizacion de criterios juridico-normativos, que tiene como objetivo,
implementar propuestas para actualizar el Marco local en concordancia con las disposiciones
de caracter Federal, lo que permitird un eficiente funcionamiento y compatibilidad de
la normativa juridica aplicable.

Es importante analizar propuestas para armonizar la Ley de Educacion del Estado de
Durango a la normativa federal, con Ia finalidad de ajustar el marco juridico interno de Ia
Secretaria de Educacion del Estado de Durango, en lo referente al Reglamento Interiory
al Manual General de Organizacidn, ya que la prestacion del servicio educativo se obstruye
por la desarmonizacién del marco juridico y normativo vigente, y sobre todo por el
desconocimiento de las normas y leyes que rigen Ia educacion.

En DU ango,
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| PROGRAMA DE ARMONIZACION JURIDICA Y NORMATIVA.

)

Objetivo: Armonizar leyes y documentos juridicos que dan sustento vy
fundamento al SEE.

Realizar un acopio y actualizar los documentos juridicos y normativos
aplicables en el Sistema Educativo del Estado.

Capacitar a la estructura educativa respecto a la legislacion y normatividad
aplicable que les permita identificar sus derechos y obligaciones.

Difundir en los medios disponibles del Sistema Educativo del Estado
las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos que se relacionen con el
servicio educativo.

Aplicar la normatividad y dar seguimiento a los casos presentados y
solucionados ante el departamento juridico.

Retroalimentar los procesos con acciones de mejora.

sl SO VS

» Meta: Actualizacion del 100% de los documentos juridicos y normativos aplicables en
materia de educaciéon en el estado de Durango.

« Indicador: Porcentaje de documentos juridicos y normativos en materia educativa
actualizados.
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28. Mejora de la infraestructura y equipamiento educativo.

El sistema educativo del Estado tiene como tarea primordial la dignificaciéon de los planteles
educativos del sector publico a través de la mejora en construccién, mantenimiento vy
equipamiento en beneficio de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

Se reconoce que las condiciones de infraestructura son basicas para generar un ambiente
propicio para el aprendizaje y que el equipamiento tecnoldgico es una estrategia didactica
para favorecer las habilidades digitales en los alumnos, sin embargo, se reconoce Ia
deficiencia en la infraestructura fisica, tecnoldgica y de conectividad de las escuelas y
diferentes areas del Sistema Educativo Estatal.

En la presente linea tematica se incluye la estrategia: Programa de Mejoramiento de
Infraestructura y Equipamiento Educativo, que tiene como finalidad favorecer la vinculacion
interinstitucional para mejorar Ias condiciones fisicas de las escuelas.

En Dur ang ol
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| PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO EDUCATIVO.

Objetivo: Ofrecer a los alumnos, maestros y personal del Sistema Educativo en
el Estado, ambientes de trabajo seguros, a través de la mejora de las condiciones
de infraestructura y equipamiento de las escuelas y diferentes areas, que implican
una gestion eficiente de recursos.
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Identificar el indice de Carencias por Escuela y Area (ICEA)
a través de los resultados del censo.

8 2 02

Firmar convenios con otras instituciones de gobierno u
organizaciones de la sociedad civil, para |la gestién de
recursos que permita atender las necesidades identificadas.

Optimizar el recurso de programas federales y estatales
para focalizar la atencién en las necesidades identificadas
con el censo.

Sistematizar las acciones de infraestructura,
rehabilitacién y equipamiento de las escuelas.

d
2
3

e Meta: Incremento de un nivel de ICE-A en el 100% de las escuelas multigrado vy
areas del SEE.

« Indicador: indice de Carencias por Escuela y Area (ICE-A).
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SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Uno de los objetivos mas sentidos del actual Gobierno del Estado, es asegurar el derecho
a la educacion en todos los niveles educativos, centrada en el aprendizaje integral de las
ninas, ninos, adolescentes, jovenes y adultos, asi como la generacidn de conocimiento
y transferencia de tecnologia para la atencion de problemas prioritarios del Estado; en
este sentido, se han establecido ejes, lineas, objetivos, metas y actividades que permiten
el desarrollo e implementaciéon de una planeacidn estratégica, la cual asegure el logro
del objetivo gubernamental, por lo que en necesario establecer un proceso sistematico
de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas a través del modelo de
evaluacion CIPP de Stufflebeam y Shinkfield (1987), el cual se describe de manera general
a continuacioén:

o o . Definir el contexto institucional, identificar la
Recopilacion de descripciones v juicios poblacién su1|el:o del estudio y valorar sus
acerca de los resultados y relacionarlos necesidades. |dentificar las oportunidades
con los objetivos v la informacidn de satisfacer las necesidades, diagnosticar
proporcionada por el contexto, por neceDidadeny jusaar si e objethios
Iarzgé;aad: i::ja;%ifsl?ﬂ:;;r U propuestos son I% suficientemente
proc P ¥ coherentes con las necesidades
mérito. valoradas.

Identificar o pronosticar,

durante el proceso, los defectos
de la planificacion del rpocedimiento
o de su realizacién, proporcionar alternativos, la planificacién de
informacién para las decisiones procedimientos para llevar a cabo
preprogramadas y describir y juzgar las las estrategias, los presupuestos y
actividades y aspectos del procedimiento. los programas.

Identificar y valorar la
capacidad del sistema, las
estrategias de programas

enDurango,
educamos

con Valo"!
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Si bien existen diferentes puntos de vista sobre lo que significa la evaluacion en el ambito
educativo, hay algo en comun, todos se refieren a la investigacion y la apreciacion de
la eficiencia, eficacia, efectividad y relevancia social de una institucién, programa o
proyecto, para lo cual se requiere disponer de evidencias sobre los insumos, los procesos
y los productos - resultados. El punto de partida es obtener y valorar la informacion, en
cuanto a confiabilidad y representatividad, para que asi permita reorganizar los finesy
medios de un programa o proyecto, cuyos principios son: propdsito (mejorar
el funcionamiento del sistema), funcién (conciencia social), uso (poner a disposicién de
todos los resultados) y fin (toma de decisiones) (Uribe, 1996). La necesidad de evaluar y
la manera en la que se considera dicha evaluacion toma importancia para determinar
(Suchman, 1967):

- Cambios en la naturaleza de los problemas sociales, hay un reconocimiento de
que los cambios en las instituciones sociales tienen mayor repercusién que los cambios
en lo individual.

- Cambios en la estructura y funcién de las instituciones pUblicas, de tal manera
que la tendencia es ampliar la participacion y la responsabilidad de la comunidad.

- Cambios en las necesidades y expectativas de las personas.

Para realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del sector educativo de manera
adecuada se establecen dos mecanismos, el primero consiste en el monitoreo y seguimiento a
partir del sistema de indicadores establecidos para el conjunto de estrategias por linea tematica
y eje prioritario presentados previamente; el segundo, en el seguimiento y monitoreo de
los indicadores estratégicos que a continuacién de enuncia.
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Como resultado del diagnoéstico se identificaron un conjunto de problemas relevantes,
mismos que se priorizaron y deben ser atendidos a corto, mediano y largo plazo;
derivado de ello, se plantearon 50 estrategias y, para cada una de ellas, se
pens6 en la construccion de objetivos, metas, indicadores, actividades y acciones
puntuales que haran posible transitar hacia la excelencia educativa en la entidad.

Para la implementacion exitosa del Programa Educativo, es necesario el compromiso vy
responsabilidad de cada actor que forma parte del Sistema Educativo Estatal, el trabajo
individual que deriva en el buen desempeno grupal sera la clave que lleve al cumplimiento
de los objetivos establecidos y a enfrentar con buen resultado los siguientes retos e
implicaciones.

AN Ae LEALUU:
.
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RETOS E
IMPLICACIONES

b) Resistencia al cambio.

c) El transito entre los
diferentes tipos de educacion.
d) Cultura de la paz en las
escuelas.

Culturales

a) Inclusién educativa

b) Atencidon desde la diversidad.
c) Interculturalidad critica.

d) La educacién como derecho
humano.

e) La vida saludable

Académicos

a) Decolonizacién de la educacién.
b) Logro del perfil de egreso de los estudiantes.
c) Formacioén docente.

a) Desigualdad social
a) Fuentes alternas de financiamiento. b) La comunicacién con las

escuelas.

c) Revalorizacion social del
maestro.

d) Asignacién de programas vy
proyectos compensatorios.
e) La comunidad como nicleo
integrador de la educacion.

a) Habilidades de negociacién y
mediacion.

b) Demandas sociales en materia
educativa.

c) Transparencia.

d) Seguridad en las escuelas.

d) Desarrollo del pensamiento critico.
e) Autonomia profesional.
f) Desarrollo curricular por parte de los docentes.
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