ECUifslimiento de los
\BEmalidad
Minima de OPEIEEIo)
EScolar, en escuele
multigrade del estado de
Durango

Informe de Investigacion

2 \(’ EDUCAMOS (jaw
GANADYRES 6p
Esc s de Calid,

DURANGO



EL CUMPLIMIENTO DE LOS RASGOS DE LA
NORMALIDAD MINIMA DE OPERACION
ESCOLAR, EN ESCUELAS MULTIGRADO DEL
ESTADO DE DURANGO

Informe de investigacion

Innovacion para el Fortalecimiento del Sistema Basico de

Mejora Educativa en Durango

Elaborado por el Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo
(CIIDE) Unidad Profesora Francisca Escarzaga

Durango, Dgo., 2015



LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO

La edicion de EI cumplimiento de los rasgos de la Normalidad Minima de Operacion Escolar en
las escuelas multigrado del estado de Durango, estuvo a cargo del Centro de Investigacion e
Innovacion para el Desarrollo Educativo (CIIDE), Unidad Profesora Francisca Escarzaga, como
parte de las acciones del proyecto Innovacion para el Fortalecimiento del Sistema Basico de
Mejora Educativa en Durango, componente 1: Innovacion en la implementacion del Sistema
Bésico de Mejora Educativa, linea de intervencion 2: Seguimiento al Sistema Basico de Mejora
Educativa.

Derechos Exclusivos Impreso en Durango, México

© Secretaria de Educacion del Estado de Durango, 2015.
© Centro de Investigacion e Innovacion para el Desarrollo Educativo, 2015.
© Innovacién para el Fortalecimiento del Sistema Basico de Mejora Educativa en Durango

Secretaria de Educacion del Estado de Durango
Héctor Eduardo Vela Valenzuela

Subsecretaria de Servicios Educativos Subsecretaria de Educacién Regidn Laguna
José Elpidio Rivas Jurado Miguel Garcia Mesta

Direccion de Educacion Basica A Direccion de Educacion Béasica B

José Luis Soto Gamiz Jesus Roberto Robles Zapata

Direccion de Educacion Indigena Direccion del SETEL

Juan Emidio Gurrola Mendia Andrés Ceniceros Najera

Direccion de Servicios Educativos Region Coordinacion Estatal del Programa Escuelas
Laguna de Calidad
Blas L6pez Zavala Ismael Carrillo Romero

Unidad de Andlisis de Programas y Coordinacién Estatal del Proyecto

Proyectos Innovacion para el Fortalecimiento del
Vicente Castro Vidales Sistema Basico de Mejora Educativa en
Durango

Maria Rosenda Soriano Fabela

Coordinaciéon General del CIIDE Coordinacién del CIIDE Unidad Profesora
Blanca Emilia Reyes Ibarra Francisca Escarzaga
Coordinacion del Proyecto de investigacion
Mauro Jiménez Fierro

Este proyecto es publico, ajeno a cualquier partido
politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
. . . establecidos en el proyecto. Quien haga uso indebido
Clau,dla Ell_zabeth Monreal Esquivel de los recursos de este proyecto deberd ser
Maria Mart',nffl Soto (_Zontreras denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
Marlen America Espinosa Alvarado aplicable y ante la autoridad competente. La
Luis Roberto NGfiez Mercado reproduccion de este documento estd permitida
siempre y cuando se cite la fuente

Colaboradores



LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO

INEFOTUCCION ...ttt b et b bbb et ettt b 3
1. Proyecto de 12 INVESLIGACION ........coueiiiiiiiiiieise e 5
2. Resultados de 12 INVESLIGACION. ..........couiiiiriiieiriee e 7
2.1. MArCO refEreNCIAL.........coiiiiiieee e 7
P Y/ 1=1 (oo o] [0 | WSSOSO PRSP 11
2.3, ANAlISIS A& FESUITAUOS .......vvveeeiietisiee e 15
2.3.1. Panorama geNEral ...........ccciveieiieieee e st 17
2.3.2. Asistencia y puntualidad.............coovveiiiiieiieie e 21
2.3.3. MaterialeS BAUCALIVOS ..........coviirierieieierieeees e 25
2.3.4. Tiempo efectivo a la ensefanza.............cccoveveiieie e 28
2.3.5. Aprovechamiento ESCOIAT ...........cueiveiieiiieie e 30

2.4, CONCIUSIONES......eeiiiiitieieet et bbbttt b e bbb 47

3. RECOMENUACIONES ...ttt bbbttt se e sb e 52
4. Referencias DIDIIOGrAfiCas ........ccooeieiiiiee s 53
0 AANBXOS ...ttt E et 55
5. 1. ENtrevista @ AOCENTE .........ciiiiieieieie et bbb 55
5.2, GUION € ODSEIVACION ......ouviiiiieiieiesie ettt 60

5. 3. ENreVIStA 8 SUPEIVISOI......ccueiuiiiiiiiiestesteste sttt sttt sttt b i ane s 62

5. 4. Entrevista a padres y madres de familia.........cccocovvreiiiiiiiiiiiincee e 65



LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO

Introduccion

La Secretaria de Educacion del Estado de Durango (SEED) y la Subsecretaria de Servicios
Educativos (SEE), a través del proyecto Innovacion para el Fortalecimiento del Sistema
Bésico de Mejora Educativa, lleva a cabo diversas acciones con la finalidad de coadyuvar a
la mejora del logro educativo de los alumnos y alumnas de las escuelas ubicadas en
comunidades de medio, alto y muy alto grado de marginacién en el estado; entre estas
acciones se encuentran una serie de estudios realizados por el Centro de Investigacién e
Innovacion para el Desarrollo Educativo (CIIDE), con el objetivo de obtener informacion
con sustento cientifico investigativo respecto a los diferentes elementos que componen el
Sistema Basico de Mejora Educativa, que permita la toma de decisiones pertinentes para

asegurar la mejora del logro educativo.

El Sistema Educativo regula la educacién que reciben los hombres y mujeres a lo largo de
su vida, a través de los niveles educativos. En México, la educacion bésica es comprendida
por los niveles de educacién preescolar, primaria y secundaria, asi como las diferentes
modalidades del servicio educativo entre los cuales se encuentran educacién especial,

indigena y telesecundaria.

En el estado de Durango aproximadamente el 65% de las escuelas de educacion basica es
de organizacion multigrado: unitarias, bidocentes, tridocentes, tetradocentes, incluso
pentadocentes. Las escuelas multigrado generalmente se encuentran en las comunidades
mas pequefias -no necesariamente en las localidades mas alejadas- su poblacién esta
compuesta basicamente por nifios indigenas, poblacion expuesta a la reprobacion, desercion

y bajos resultados educativos (SEP, 2005).

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE, 2014, p. 314), sefiala que:

Debe recordarse que en el caso de las escuelas primarias multigrado generales e indigenas,
no se registran acciones sistematicas y generalizadas que permitan una atencion adecuada a

la diversidad organizativa, de los centros escolares que contemplen la capacitacion de los
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docentes, el desarrollo de materiales, asi como el apoyo técnico pedagdgico y
administrativo necesario para garantizar que los estudiantes que acuden a estas instituciones

estén en condiciones educativas de equidad y calidad.

Una educacion de calidad, es aquélla que cumple con los preceptos establecidos en el
articulo 3° de la Ley General de Educacion (LGE, 2013); para que todas las escuelas
funcionen debidamente es necesario que cumplan con los rasgos de la Normalidad Minima

de Operacidn Escolar.

Segun la PEM, (2005, p. 12), en su estudio exploratorio realizado en las escuelas
multigrado, se identificaron algunas dificultades para aplicar el curriculum nacional, una de

ellas fue:

de los 200 dias sefialados en el calendario oficial, se observa que no hay clases en 50 0 mas;
en ello influye, la asistencia a la supervision para atender tareas administrativas (llenado de
documentacion), la participacion en concursos, las reuniones de directivos, las asesorias, las
reuniones sindicales y las actividades de caracter cultural y social, entre otras. Esto resulta
mas grave en el caso de la escuela unitaria, donde el maestro cumple con la doble tarea de

atender el grupo y fungir como director.

El presente informe tiene como finalidad dar a conocer los resultados y hallazgos
encontrados en el desarrollo de la investigacion. Recoge los datos sobre el cumplimiento de
los rasgos de la normalidad minima de operacion escolar en las escuelas multigrado del
estado de Durango. En ella participaron supervisores de sector y zona, docentes y padres de

familia.

Lo anterior, con el firme propdsito de orientar la toma de decisiones y fortalecer cada una
de las acciones, pensando siempre en el mejoramiento del nivel de logro de los estudiantes

y en general, de todo el Sistema Educativo del estado de Durango.

Para un mejor manejo, la estructura del documento es la siguiente: introduccion, literatura,
método, analisis y resultados, conclusiones, propuestas, referencias bibliograficas y algunos

anexos.
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1. Proyecto de la investigacion

“El cumplimiento de los rasgos de la Normalidad Minima de Operacion

Escolar en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango”

Planteamiento del problema: ;Como se cumplen los rasgos de la Normalidad Minima de

Operacion Escolar en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango?

Objetivo General: Definir el cumplimiento de los rasgos de la Normalidad Minima de

Operacién Escolar en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango.
Objetivos especificos:

a. Determinar el cumplimiento de los rasgos de la Normalidad Minima de Operacion

Escolar en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango.
b. ldentificar los elementos que limitan a una Escuela Multigrado cumplir los rasgos
de la Normalidad Minima de Operacion Escolar.
Preguntas de investigacion

a. ¢En qué se cumplen los rasgos de la Normalidad Minima de Operacion Escolar en las

Escuelas Multigrado del Estado de Durango?

b. ¢Cuéles son los factores que limitan a una Escuela Multigrado cumplir los rasgos de

la Normalidad Minima de Operacion Escolar?

Metodologia
a. Investigacion con enfoque cuantitativo
b. Estudio exploratorio
c. Técnicas (guion de entrevista y guion de observacion)

Poblacion objetivo
a. 25 Municipios
b. 104 Escuelas de educacién basica
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c. 104 Docentes
d. 20 Supervisores de zona
e. 14 Supervisores de sector

f. 104 Padres y madres de familia

Cronograma de actividades

Tabla 1. Cronograma de actividades

1 Elaboracion del protocolo de investigacion

2 Disefio de instrumentos
3 Trabajo de campo
4 Anélisis y procesamiento de la informacion

5 Informe de resultados

Responsable: CIIDE Unidad “Profra. Francisca Escarzaga”.
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2. Resultados de la investigacion

2.1. Marco referencial

La Revolucién Mexicana de 1910 sacudié al pais en todos los 6rdenes de la vida social y
cultural; surge con esto la necesidad de poner la escuela al alcance de las mayorias; por este
motivo, en 1911, una Ley de Educacion de alcances nacionales fue necesaria en el
Congreso y era obligatoria para toda la Republica, esta Ley se conoce como Ley Federal de
Instruccion Rudimentaria. Las escuelas nacidas en virtud de esta Ley sélo habian sido
concebidas para alfabetizar e impartir los rudimentos de la instruccion, por eso se llamaron
escuelas rudimentarias, donde se ensefiaba a hablar, leer y escribir el castellano y ejecutar

las operaciones fundamentales y usuales de la aritmética.

En ese tiempo la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes, como se llamaba
entonces a la SEP, no ejercia jurisdiccién alguna sobre los estados, pues su accion se
desenvolvia solamente dentro del Distrito Federal y los territorios federales que eran Baja
California, Tepic y Quintana Roo. Los poblados donde funcionaban seguian en el mismo
plano de pobreza y de incultura, no era esta la escuela que el indio y el mestizo de las areas

rurales necesitaban.

Sin embargo, estas escuelas aportaron una contribucion valiosa al progreso cultural del
pais, vinieron a estimular intereses y aspiraciones espirituales en las almas adormecidas de

los mestizos e indios que vivian en las areas rurales.

En 1912 el presidente Francisco |. Madero, empez0 a crear escuelas en toda la extension
del pais, el Subsecretario de Educacion Ing. Alberto J. Pani, con anuencia del Secretario del
ramo y del mismo Presidente Madero, sonded la opinién publica y con estas aportaciones
se hizo un libro que fue publicano hasta 1918 que lleva el titulo de “Una encuesta sobre
educacion popular”. Tal encuesta resultd interesante, pues se enriquece ampliamente el

concepto de la escuela que debia ponerse al servicio de la poblacion rural.
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En 1921 la SEP, con José Vasconcelos empez0 la concepcion, organizacion y operacion de
la escuela rural mexicana. Dejaba organizado el nuevo ministerio en tres nuevos
departamentos: el escolar, el de bibliotecas y el de bellas artes. Por lo que respecta al
departamento escolar, al sefialar las normas para su organizacién, le asignaba entre otras,

las siguientes funciones:

1. La creacion de escuelas especiales para la educacion de los indios, las que deberian
propagarse por las regiones pobladas por indigenas y en las cuales se ensefiara la
lengua castellana con los demés rudimentos que son necesarios para asimilarlos a
nuestra civilizaciéon, a efecto de que pasen enseguida a las escuelas rurales,

primarias, preparatorias, profesionales, etc., segun aptitudes y posibilidades.

2. La creacion de escuelas rurales en todo el territorio de la republica, conforme a las
necesidades de la poblacion y a los recursos que se vayan disponiendo.

La escuela rural debia proporcionar una educacion integral. En la organizacion de estas
escuelas se cuidaba educar a los alumnos especialmente en aquellos conocimientos de
aplicacion inmediata, a fin de perfeccionar los trabajos manuales y las industrias de cada
region. Llevado por su autor este proyecto a la practica mucho antes de su aprobacion por
el Congreso, Vasconcelos dio cierta independencia o autonomia al sistema educativo.

Asi se integraron a la educacion rural, ademas de la ensefianza tradicional, cuatro areas
fundamentales que permitirian superar las condiciones de los habitantes de estos lugares,
mejorando sus condiciones de vida individual, familiar y comunitaria. Estas &reas
fundamentales fueron el trabajo (acorde con las caracteristicas del lugar), la salud, la

familia y la recreacion.

El maestro Rafael Ramirez, precursor de la escuela rural, propone una serie de
consideraciones: en el medio rural, por falta de contactos sociales, la vida humana se
desarrolla de manera mas lenta que en los centros urbanos, es de caracter mas conservador

y el estado cultural de sus habitantes es mas restringido.
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Como resultado de la Revolucion Mexicana y de llevar la educacion al pueblo, las misiones
culturales se crearon en el afio 1923, siendo presidente del pais el General Alvaro Obregon
y como ministro de higiene, educacion y cultura, el ilustre José Vasconcelos, al cual se le
conoce como el creador de las Misiones Culturales, siendo las forjadoras de la Escuela

Rural Mexicana asi como casas del pueblo industrias rurales.

Las Misiones Culturales fueron un proyecto que surge desde el origen de la SEP, como
parte de la gran “cruzada contra la ignorancia” que Vasconcelos pugnaba para incorporar a
los indigenas y a los campesinos al proyecto de “nacion civilizada” y difundir en ellos un
pensamiento racional y practico para terminar con el fanatismo religioso, los habitos

“viciosos” y llegar a un saneamiento corporal y doméstico.

Esto sentd las bases para generar el trabajo que actualmente se lleva en las Escuelas
Multigrado del pais. Siendo éstas, la opcion educativa para que las nifias y los nifios de
muchas comunidades —principalmente rurales— cursen la educacién primaria. Alrededor
de 15% de los nifios mexicanos que se encuentran en este nivel educativo asisten a una

escuela multigrado.

Una escuela multigrado es un tipo de escuela donde el profesor ensefia dos 0 mas grados
simultdneamente en una misma aula de clase. Existen diferentes formas de escuelas
multigrado: escuelas unitarias, en donde trabaja un profesor que a la vez ejerce la funcion
de director y atiende todos los grados; escuelas bidocentes, tridocentes, tetradocentes, etc.
en las que trabajan dos, tres 0 méas docentes atendiendo més de dos grados, y en las que uno
de ellos ejerce doble funcion: docente y director.

La tarea educativa continta siendo ocupacion de primer orden, se busca que la sociedad
tenga un desarrollo a la par de las exigencias de la globalizacion, las escuelas multigrado no
son la excepcion. De ahi que el titular del ejecutivo federal, Lic. Enrique Pefia Nieto (EPN),
encabezo en diciembre de 2013 la firma del convenio de la LGE, donde hizo un llamado a
la sociedad para llevar a México a ser un ejemplo de calidad y equidad educativa, insistio

en que los cambios implementados pretenden que el Sistema Educativo Mexicano
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convoque a todos a trabajar juntos, dijo que con este acuerdo, la SEP y los gobiernos

estatales se comprometen a cumplir con eficacia los objetivos de la reforma educativa.

EPN asegur6 que 2014 seria el afio de la concrecion de las reformas por lo que los
resultados deberan ser palpables, el Presidente insistio que ahora se deben llevar a las aulas
las transformaciones que permitiran elevar la calidad de la educacion llegando a todos los

rincones del pais.

Una de las acciones que ayudan a la concrecion de dichas reformas es la implementacion
del Sistema Bésico de Mejora Educativa, el establecimiento de los Consejos Técnicos
Escolares y el cumplimiento de la Normalidad Minima de Operacion Escolar. Las escuelas
multigrado como parte del sistema educativo, independientemente de sus caracteristicas

deben cumplir con dichos lineamientos.

Existen varias causas que impiden el funcionamiento regular de las escuelas multigrado: la
distancia entre el lugar de residencia de los maestros y la comunidad donde labora, el “dia
de pago” es comun que los maestros se ausenten uno o més dias, la constante entrega de
documentos solicitados por instancias como la supervision, la jefatura de sector o la
administracion central, los “puentes” laborales, cuando se asiste a talleres 0 cursos de
actualizacion se suele tomar mas tiempo del necesario debido al “desplazamiento” de la

comunidad al lugar de reunion.

La Normalidad Minima, se define como las condiciones basicas indispensables de primer
orden que deben cumplirse en cada escuela para el buen desemperio de la tarea docente y el
logro de aprendizajes del alumnado, que una vez garantizadas permitiran el desarrollo de

acciones de segundo orden que enriquezcan el proceso educativo. (DOF, 28/12/2013).

Las acciones de primer orden, es decir el cumplimiento de la Normalidad Minima de
Operacion Escolar, es vigilado y asegurado por las autoridades educativas locales,
municipales o estatales; sin embargo, las condiciones en las que se encuentran las escuelas

multigrado no son las mismas que el resto de las escuelas de educacién basica.

10
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Con base al ACUERDO numero 717, los rasgos de la normalidad minima de operacion

escolar, son:

e Todas las escuelas deben brindar el servicio educativo todos los dias establecidos en
el calendario escolar...

e Todos los grupos deben disponer de maestros la totalidad de los dias del ciclo
escolar...

e Todos los maestros deben iniciar puntualmente sus actividades.

e Todos los alumnos deben asistir puntualmente a todas las clases.

e Todos los materiales para el estudio deben estar a disposicion de cada uno de los

estudiantes y se usaran sisteméaticamente.

e Todo el tiempo escolar debe ocuparse fundamentalmente en actividades de

aprendizaje.

e Las actividades que propone el docente deben lograr que todos los alumnos estén

involucrados en el trabajo de clase.

e Todos los alumnos deben consolidar, conforme a su ritmo de aprendizaje, su
dominio de la lectura, la escritura y las matematicas, de acuerdo con su grado
educativo... (DOF, 07/03/2014).

2.2. Metodologia

La presente investigacion se sustenta en Hernandez Sampieri (2010), quien plantea los
siguientes enfoques de investigacion: cualitativo, cuantitativo y mixto. Se elige el enfoque
cuantitativo, el cual es secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no
podemos “brincar o eludir” pasos, el orden es riguroso, aunque, desde luego, podemos

redefinir alguna fase. Parte de una idea, que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan

11
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objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una

perspectiva tedrica.

Dentro de este enfoque existen diferentes tipos de estudio: descriptivos, explicativos,
correlacionales y exploratorios. La presente investigacion es un estudio exploratorio, los

cuales

se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco
estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la
revision de la literatura revel6 que tan sélo hay guias no investigadas e ideas vagamente
relacionadas con el problema de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y areas

desde nuevas perspectivas (Sampieri, 2010, p. 79)

Por lo que en los estudios exploratorios no se establecen hipétesis ni se determinan

variables.

La recoleccién de la informacion se llevd a cabo a través de fuentes primarias y
secundarias. En las primarias se realizd un trabajo de campo en que se aplicaron como
técnicas la observacion no participante y la entrevista estructurada mediante los siguientes
instrumentos: guion de observacion y guion de entrevista. Para las fuentes secundarias se
realizd una investigacion documental, en la que se recabaron fotografias de listas de
asistencia de los alumnos y registros de evaluacidn, planeacién didactica y plan de trabajo e

informes de los docentes, formato de control de los programas compensatorios.

12
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1.26 de 39 Municipios

Poblacion muestra

CHIHUAHUA,

s COAHUILA DE
" ZARAGOZA

2. Alta y Muy Alta Marginacién
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Poblacion total

Tabla 2. Poblacion total en el estado de Durango

No. Sujetos Poblacion Poblacion Poblaci6on muestra
estatal multigrado multigrado
1 Municipios 39 25 25
2 Escuelas pablicas 5,195 724 104
(28-40-36)
3 Supervisor de sector 48 — 14 35 14
62 (5-6-3)
4 Supervisor de zona 312-108 216 20
420 (7-7-6)
5 Docentes 17,867 2,030 104
(28-40-36)
6 Padres de familia 40,000 104
Cadigo: Preescolar Primaria Secundaria

El CIIDE cuenta con los elementos necesarios para realizar investigaciones gque aporten
datos importantes en diferentes lineas de accion, entre la que se encuentra la politica
publica y de la cual se desprende el estudio de la normalidad minima en las escuelas

multigrado del estado de Durango.

En el estado de Durango existe un universo de 1024 escuelas multigrado, de las cuales 724
son de alto y muy alto grado de marginacion, segun control escolar; de estas ultimas, se
tomo una muestra de 104 escuelas multigrado ubicadas en 26 municipios del estado, por

esta razon, fue necesario dividir por regién segun los cuadrantes de atencion del CIIDE a

14
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través de las 10 Unidades, para que se aplicaran los instrumentos necesarios en las

localidades que le corresponden de acuerdo a su area de influencia.

2.3. Analisis de resultados

El reporte, como sefiala Esterberg (2002), debe fundamentar el analisis efectuado. En este
caso para la prevision de analisis de los resultados, se utilizé el siguiente modelo:

N° Proceso

1. Anaélisis de datos cuantitativos y cualitativos

2. Reduccidn de datos cuantitativos y cualitativos
3. Correlacion de datos

4. Consolidacion de datos

5. Comparacién de datos

6. Integracion de datos

Después de hacer un andlisis profundo de la informacion recabada mediante los software
SPSS 22, ATLAS-TI 7.0 y OFICCE 2010, sobre las diversas fuentes de recoleccién, para el
sustento de la investigacion y con base en los rasgos de la normalidad minima, se
conformaron las categorias y subcategorias; mismas que son las que dan el basamento de

organizacion y desarrollo de la difusion de los resultados.

Cabe mencionar que las categorias y subcategorias, fueron definidas respecto a los rasgos
de la normalidad minima que generaron la inquietud por investigar, cuél es el grado de
cumplimiento en las escuelas multigrado de educacion basica en el estado de Durango.

Quedando las categorias de la siguiente manera:

15



Categorias
I
Panorama general
I

Asistencia y

puntualidad

Materiales

educativos
v

Tiempo efectivo a

la ensefianza

\

Aprovechamiento

escolar
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Rasgos

Descripcion de las caracteristicas del contexto.

Todas las escuelas deben brindar el servicio educativo todos los dias
establecidos en el calendario escolar...

Todos los grupos deben disponer de maestros la totalidad de los dias
del ciclo escolar...

Todos los maestros deben iniciar puntualmente sus actividades.

Todos los alumnos deben asistir puntualmente a todas las clases.

Todos los materiales para el estudio deben estar a disposicion de cada

uno de los estudiantes y se usaran sistematicamente.

Todo el tiempo escolar debe ocuparse fundamentalmente en actividades

de aprendizaje.

Las actividades que propone el docente deben lograr que todos los

alumnos estén involucrados en el trabajo de clase.

Todos los alumnos deben consolidar, conforme a su ritmo de
aprendizaje, su dominio de la lectura, la escritura y las matematicas, de

acuerdo con su grado educativo...

A continuacion de describen cada una de las categorias, como se procesé y analizé la

informacién y los resultados que se obtuvieron, bajo los diversos mecanismos para la

recoleccion de los datos, asi como el uso de los software. Se aclara que las categorias se

conforman por los rasgos de la normalidad minima.
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2.3.1. Panorama general

La primer categoria, presenta una vision general del contenido que serd desarrollado en las
siguientes categorias, con la finalidad de acercar al lector al contexto donde fue realizada la

investigacion.

Como ya se mencion6 anteriormente, el presente informe detalla los resultados de las 104
escuelas de educacion bésica, seleccionadas para atender en el ciclo escolar 2014-2015, por
el Proyecto de Innovacion, mismas que se encuentran segun el estudio en condiciones de

alta y muy alta marginacién en 25 municipios del estado de Durango.

2.3.1.1 Contexto
Las escuelas multigrado se encuentran en comunidades de la regién sierra 'y quebrada en su
mayoria, lo cual dificulta llegar a ellas por los caminos de terraceria e incluso brechas
construidas por los lugarefios, para acceder a ellas es necesario trasladarse en diversos
medios de transporte, tal como se muestra en la siguiente grafica, con base en los datos

recabados por los instrumentos aplicados en el trabajo de campo.

Sin  embargo,  encontramos

VEHICULO escuelas multigrado también en

CAMION 9% LOMO DE

2%

la regién de los valles y del
semidesierto, en las que las
condiciones son dificiles, pero no
como en las regiones anteriores
en las que la lluvia, la nieve, los
caminos en malas condiciones,
impiden el logro de |Ia

Transporte _ B
normalidad minima.

Las siguientes gréficas, detallan el tipo de organizacién que prevalece en las escuelas

multigrado de estas localidades, asi como los programas de apoyo.
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TRIDOCENTE
4%

BIDOCENTE
28%

UNITARIA
65%

Escuelas multigrado

Porcentaje

25 Programas educativos

46.6%

20 A

—
a1
L

20%
15.5%

—
o
L

17.7%

PEC ETC EE

Escuelas que participan
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La siguiente grafica muestra los servicios publicos con los que cuentan las comunidades

donde se encuentran las escuelas multigrado.

Servicios publicos

OTROS

INTERNET \ 3%

9%

El)IERGiA
TELEFONO ELECTRICA
17% 36%

DRENAJE

12%

AGUA POTABLE
23%

2.3.1.2 Salud
Los servicios médicos con los que cuentan estas comunidades, para atender a la poblacion,
en su mayoria, son los proporcionados por el IMSS, aunque en pocas ocasiones cuentan con
el material necesario para enfermedades mayores y de gravedad. Por tal motivo, tienen que
trasladarse a otras localidades donde si les ofrezcan dicho servicio, lo cual impide el
cumplimiento de los rasgos de la normalidad minima, porque los alumnos se ausentan uno

0 mas dias de clase.

2.3.1.3 Educacion
Las condiciones socioeconomicas, politicas, sociales, educativas, entre otras, son mas
precarias en estos contextos, especificamente en el tema de educacion, se describe de
manera general cdmo se encuentra en la actualidad en tres vertientes.

En cuanto a los alumnos, en su mayoria sélo estudian hasta el nivel de educacion

secundaria, siendo pocos casos en los que ingresan al nivel medio superior, en las cabeceras
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municipales que cuentan con dicho servicio o en las ciudades cercanas a las que tienen

posibilidades.

Respecto a los padres de familia la situacion del nivel de estudio, es la siguiente:

ivel educativo de los padres 'y
madres de de familia

a1 »
o o
I 1

31.4%

PORCENTA]JE
D W e
S o

0
10 no/
v /0
0 T
Q.
O

&
Q

La siguiente grafica muestra la preparacion de los profesores que atienden estas escuelas
multigrado.

SECUNDARIA
5%

LICENCIATURA
68%

Preparacion Profesional
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2.3.1.4 Ocupacion
La ocupacion de los padres de familia en las diferentes comunidades es muy similar entre
ellas, ya que son lugares en los que se aprovechan los recursos naturales para obtener lo
necesario y sobrevivir. Cabe mencionar que en estas comunidades, por lo general es el
padre quien sostiene la manutencién de la familia y s6lo en muy reducidos casos, trabaja la

madre.

A continuacion se detalla el porcentaje de la actividad econémica.

Ocupacion
60

50

40

30

20

10

CANADERIA  AGRICULTURA MINERIA OTRA

2.3.2. Asistencia y puntualidad

Para el abordaje de las categorias Il a la V, se retomaron los rasgos de la normalidad
minima de operacion escolar, enunciados en el Acuerdo 717 publicado en el Diario Oficial
de la Federacion, el 7 de marzo de 2014, los cuales para su andlisis se agrupan con base a
las caracteristicas de cada uno de ellos y los elementos necesarios para valorar su

cumplimiento.

Hablando especificamente de esta categoria se recuperan los siguientes rasgos:
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e Todas las escuelas deben brindar el servicio educativo todos los dias
establecidos en el calendario escolar...

e Todos los grupos deben disponer de maestros la totalidad de los dias del
ciclo escolar...

e Todos los maestros deben iniciar puntualmente sus actividades.

e Todos los alumnos deben asistir puntualmente a todas las clases.

La informacion referente a los anteriores rasgos se rescatd a través de entrevistas
estructuradas a docentes, padres y supervisores de sector y zona, ademas de copias
fotostaticas o fotografias de las listas de asistencia o control del padre de familia en el caso
de los programas compensatorios para abatir el rezago educativo.

Los docentes de escuelas multigrado, por lo general, invierten méas de tres horas de camino
para llegar a sus comunidades de trabajo, en la mayoria de ellas, no hay transporte publico
por lo que tienen que recurrir a su vehiculo particular o alguno ajeno que pasa

esporadicamente.

Tiempo de traslado.
30
20
0

DE1A3HORAS mDE3A6HORAS
mDE6 A 12HORAS = OTRO
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Las caracteristicas de las
comunidades donde se ubican Enfermedades

las escuelas multigrado, en

FT%
algunos casos, traen como 004

consecuencia diversas ! 3%

. 30%
enfermedades  repercutiendo & S8
0

con mayor incidencia en las

_ _ ) 0 10 20 30 40 50 80 70
respiratorias, ocasionando que
EOTRO
los alumnos se ausenten
m ACCIDENTES
frecuentemente de sus clases.
) ) PICADURAS O MORDEDURAS DE ANIMALES
Es importante mencionar que
B ESTOMACALES
en algunas localidades el agua § RESPRATORIS

que toman los habitantes no es
potable, ademas contiene residuos minerales por lo que es otro de los factores que generan
enfermedades y causan ausentismo.
o o Son diversos los factores que
Situaciones de inasistecia. afectan la  asistencia  del
docente en las escuelas
10% multigrado,  especialmente
cuando esta encargado de la
direccion; en el caso de

escuelas donde hay mas de

un docente, el grupo es

atendido; en las escuelas

» REUNTONES » CAPACITACION Y ACTUALIZACION unitarias 10s nifios se regresan
CLIMATICAS » PERSONALES
a casa, lo cual afecta el
» OTRAS

servicio educativo.
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En las escuelas
Evidencias .
multigrado el control
de asistencia no se ha

llevado de manera
u RECISTRO DE ASISTENCIA

= PLAN DE TRABAJO sistematica, los
BITACORA
docentes lo han
u CRONOGRAMA
" OTROS implementado a partir

de su plan de trabajo y

bitacoras. Los
programas compensatorios dan elementos para verificar la asistencia de los docentes a las
comunidades, sin embargo los cronogramas que deben ser firmados por la autoridad del
lugar y el supervisor; en muchas ocasiones no estan requisitados debidamente, tal como se

clarifica en la grafica.

De los 200 dias que marca el calendario escolar para el tiempo efectivo en clases, segun los
datos obtenidos en la presente investigacion, se observa que: 154 dias se cumplen con el
trabajo en grupo; de los 46 restantes, 9 de ellos se ocupan para traslado de los docentes a las
sesiones de consejo técnico, independientemente de las marcadas oficialmente; 8 dias mas
son dedicados a la capacitacion; 10 dias a la entrega de documentacion a las supervisiones
y coordinaciones de programas; 13 dias en reuniones que citan los programas; y los 6
restantes, las comunidades absorben a los alumnos con diversas tradiciones propias de su

localidad y situaciones personales de los docentes.

Con base en el analisis de los diferentes instrumentos para la recoleccién de informacién y
datos, se obtienen los resultados para definir que estos cuatro rasgos de la normalidad
minima de operacion escolar, no se estan cumpliendo; ya que de los 200 dias héabiles, s6lo

se cumplen 154 segun este estudio exploratorio.
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CUMPLIMIENTO DE LOS 200 DIiAS
4.50% ECT.E

B CAPACITACION Y
ACTUALIZACION

B ENTREGA DE
DOCUMENTACION

B PROGRAMAS

B TRADICIONES

m DIAS EFECTIVOS

2.3.3. Materiales educativos

La presente categoria sienta sus bases en el rasgo que contempla el uso de los materiales y
recursos educativos, para promover en los estudiantes aprendizajes que mejoren su nivel de

logro académico, enunciado a continuacién:

e Todos los materiales para el estudio deben estar a disposicién de cada uno de los

estudiantes y se usaran sistematicamente.

Respecto a los materiales de estudio se tom¢ la clasificacion que describe el principio
pedagogico 1.6. Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje,

en la sociedad del siglo XXI los materiales educativos se han diversificado, como sus
formatos y medios de acceso requieren habilidades especificas para su uso, una escuela en la
actualidad debe favorecer que la comunidad educativa, ademéas de utilizar el libro de texto,
emplee otros materiales para el aprendizaje permanente; algunos de ellos son:
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e Acervos para la Biblioteca Escolar y la Biblioteca de Aula.
e Materiales audiovisuales, multimedia e Internet.

e Materiales y recursos educativos informaticos.” (SEP, 2011, p. 22-23)

El uso de los materiales educativos se rescata dentro del guion de observacion a los
docentes y las entrevistas que se aplicaron. La informacién se muestra en la siguiente
grafica.

Materiales educativos

EELECTRONICOS B BIBLIOGRAFICOS
PAPELERIA = DIDACTICOS

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La siguiente tabla describe los diferentes materiales educativos que se recuperan segun el
guion de observacion y entrevistas aplicadas en las escuelas muestra, a lo cual cabe
mencionar que el material mayormente utilizado por los docentes en su préctica diaria son
los clasificados en el apartado de papeleria y se deja de lado los principales para el

desarrollo de la lectura y la escritura como son los bibliogréficos.

Asi mismo, se encontré que los materiales que apoyan a la ensefianza de las matematicas
para favorecer el pensamiento l6gico matematico en los estudiantes estan por debajo de los

bibliogréaficos.
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ELECTRONICOS

Television

Video
Computadoras
Proyector

Pizarron
interactivo

Mediatecas
Grabadora
Laptop

Libros digitales

Calculadora

Tabla 3.

BIBLIOGRAFICOS

Revista

Libros
Diccionario
Restimenes

Periddicos

LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO

Materiales educativos empleados por el docente

PAPELERIA DIDACTICOS

Libretas

Cuaderno
Hojas
Pintura

Crayolas

Cartulinas
Resistol
Colores
Papel
Lapices
Tijeras

Laminas

Marcadores

Pinceles
Confeti
Carpetas

Plumones

Tabla de
multiplicar

Vocales mdviles
NUmeros
Dados

Juego de mesa

Letras
Pizarron

Pintarrén

RECURSOS
NATURALES

Huevos

Tapas de refresco
Alimentos
Zanahoria

Chile

Tomate
Cascarones de huevo

Tubos de rollo de papel

Segun los registros realizados en la aplicacion de los guiones de observacion, se define que

los materiales con los que cuentan estas escuelas multigrado son insuficientes, los que

existen no estan organizados adecuadamente lo cual dificulta que estén a disposicion de

todos los alumnos;

por lo tanto, se concluye que no estdn siendo utilizados

sistematicamente de acuerdo a los intereses y caracteristicas de los estudiantes. Es decir, no

se estd cumpliendo con este rasgo.

27



LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO

2.3.4. Tiempo efectivo a la ensefianza

Para continuar con el reporte de resultados de esta investigacion se agrupan los rasgos 6 y
7, con la finalidad de identificar el cumplimiento en lo que concierne al tiempo efectivo a la

ensefianza, los cuales se enuncian a continuacion:

e Todo el tiempo escolar debe ocuparse fundamentalmente en actividades de

aprendizaje.

e Las actividades que propone el docente deben lograr que todos los alumnos estén

involucrados en el trabajo de clase.

La informacién y datos recabados por parte de las entrevistas y guiones de observacion

arrojan los siguientes resultados:

Frecuencia de planeacién.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

MENSUAL QUINCENAL SEMANAL OTRA
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Elementos de la planeacion.

INSTRUMENTOS DE E‘VELUEGIC;N
SECUENCIA DIDPICTICA

RASCOS DEL PERFIL DE EGRESO
APEENDIZATES ESPERADOS
COMFETENCIAS

PRDPC;SI'I'D

ASIGNATURA

17%

% 15% 20%

Como se puede apreciar en las gréaficas anteriores, los docentes de escuelas multigrado

planean por lo regular semanalmente y los principales elementos que toman en cuenta para

elaborar su planeacion didactica, son los promovidos por el plan y los programas de estudio

2011; como elemento fundante para favorecer el desarrollo de competencias para la vida.

Segun el presente estudio exploratorio y con base en los instrumentos aplicados, se define

que no todo el tiempo escolar se ocupa fundamentalmente en actividades de aprendizaje, ya

TIEMPO EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

13%

’

= TIEMPO EFECTIVO

77%

= TIEMPO NO EFECTIVO

que el 13% se destina a
realizar actividades como:
bailables para festivales,
actos civicos, religiosos y
sociales. Tal como lo
muestra la grafica.

Por las caracteristicas de las
escuelas multigrado, donde
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por lo regular los grupos son no mayores de 20 alumnos, la organizacién planteada por los
docentes es por equipos de acuerdo al grado y ciclo que cursan, favoreciendo que las
situaciones de aprendizajes sean abordadas a partir de un tema generador; promoviendo la
participacion activa e integrada de todos los alumnos en el desarrollo de las actividades.

En la presente categoria podemos determinar que el rasgo 6 no se esta cumpliendo con base
al sustento de la gréafica circular anillo, sucediendo lo contrario en el rasgo 7, puesto que el
trabajo en el aula multigrado facilita que el docente proponga actividades en las que se

involucre a todos los alumnos en la clase.

2.3.5. Aprovechamiento escolar

Para finalizar con el analisis, procesamiento y obtencion de resultados en este estudio
exploratorio, sobre el cumplimiento de los rasgos de normalidad minima de operacién
escolar, esta categoria es de suma importancia puesto que la razén de ser del sistema

educativo son sus alumnos y por ende, el rendimiento escolar.

Para el desarrollo de esta categoria se enfoca en el ultimo rasgo el cual se describe:

e Todos los alumnos deben consolidar, conforme a su ritmo de aprendizaje, su
dominio de la lectura, la escritura y las matematicas, de acuerdo con su grado

educativo...

Se tomaron en cuenta los resultados del Examen Estandarizado Estatal (2014-2015) en los
grados de tercero, cuarto, quinto y sexto de educacion primaria; y primero, segundo y
tercero de educacion secundaria en las asignaturas de Espafiol y Matematicas; aclarando

que en el caso de educacion preescolar no se evalud.

Por lo general, las comunidades en las que se localizan estas escuelas multigrado, se

encuentran en condiciones de alta y muy alta marginacion, segun los reportes emitidos por
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el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). Lo cual se puede

apreciar en la siguiente grafica.

MARGINACION
120 -
100%

100 -

80 - 67.31%
w
]
ﬂ

60 -
B
w
K 32.69%

40 - 0

20 - 0

0 . .
ALTA MUY ALTA TOTAL
GRADO

Segun la informacion recabada, mediante las entrevistas aplicadas a los docentes frente a
grupo y las evaluaciones realizadas a sus alumnos sobre el nivel de logro en las asignaturas

de espafiol y matemaéticas se obtiene que:
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Aprovechamiento escolar.

80% 715%
70%
60%
50%
40%
30% 2 0 %
20%
10% 4% 1%
0%
ALTO MEDIO BAJO MUY BAJO

Resultados de los docentes.

Por lo que se puede notar en la grafica, la mayoria de los docentes ubica el
aprovechamiento escolar de su grupo en un nivel medio; sin embargo, las tablas y graficas
siguientes obtenidas de los resultados de la evaluacion estandarizada en el primero y
segundo momento perteneciente al ciclo escolar 2014-2015 en las mismas asignaturas;
difieren de los resultados obtenidos por los docentes.

Evaluacion estandarizada.

46.80%
46.60%

46.40%

46.28%

46.20%

46.00%

45.80%

45.60%

45.40%
PRIMER MOMENTO SEGUNDO MOMENTO GLOBAL
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Tabla4. Porcentaje de alumnos evaluados en el examen estatal estandarizado

EVALUACION ESTANDARIZADA ALUMNOS PORCENTAJE
EVALUADOS
PRIMER MOMENTO 191 46.66%
SEGUNDO MOMENTO 239 45.90%
GLOBAL 430 46.28%

Primaria global.

49.80% 49.68%

49.60%

49.40% 49.27%
49.20%
49.00%
48.80%
48.86%

48.60%

48.40%
PRIMER MOMENTO SEGUNDO MOMENTO GLOBAL
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Tabla 5. Porcentaje de alumnos evaluados en el examen estatal estandarizado

EVALUACION ALUMNOS PORCENTAJE
ESTANDARIZADA EVALUADOS

PRIMER MOMENTO 122 49.68%
SEGUNDO MOMENTO 133 48.86%
GLOBAL 255 49.27%

Secundaria global.
42.40%
’ 42.18%
42.20%
42.00%
41.80%

41.60% 41.74%

41.40%

41.20% 41.31%

41.00%

40.80%
PRIMER MOMENTO SEGUNDO MOMENTO GLOBAL
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Tabla 6. Alumnos evaluados en el examen estatal estandarizado

EVALUACION ESTANDARIZADA ALUMNOS PORCENTAIJE
EVALUADOS

PRIMER MOMENTO 69 41.31%

SEGUNDO MOMENTO 106 42.18%

GLOBAL 175 41.74%

54.00%
52.00%
50.00%
48.00%
46.00%
44.00%
42.00%

Evaluacion estandarizada

primaria.
53.20%
49.59%
ESPANOL MATEMATICAS CLOBAL
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Evaluacion estandarizada secundaria.

46.00%

44.00%

42.00%

38.26%
40.00% .

38.00%

36.00%

T

34.00% .
ESPANOL MATEMATICAS GLOBAL

Después de hacer analisis minucioso y establecer una comparacion entre los diferentes
datos obtenidos de las entrevistas, registros de evaluacion de los docentes y los resultados
arrojados por la evaluacién estandarizada se advierte que: de los 430 alumnos participantes
de educacion primaria y secundaria se obtiene un aprovechamiento escolar en espafiol de
43.40% mientras que en matematicas un 50.13%, obteniendo 46.28% en aprovechamiento
escolar, con un margen de error de 0.48%.

Hablando especificamente del nivel de educacion primaria fueron evaluados 255 alumnos

obteniendo un 45.98% en espafiol, y 53.20% en matematicas, dando como resultado un
49.59% general.

Por otra parte, en el nivel de educacion secundaria, la evaluacion de 175 alumnos da como

resultado en la asignatura de espafiol de 38.26% mientras que en matematicas da 44.50% y
como resultado general 41.38%.

Como se puede observar, el nivel de aprovechamiento de los alumnos en espafol y
matematicas en las escuelas multigrado del Estado de Durango, se encuentra por debajo de
los 50 puntos porcentuales; sin embargo se puede advertir que el logro de la asignatura de
matematicas es mayor 6.77 puntos porcentuales.1637904
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Por lo tanto, se concluye que no se consolida en los alumnos con base a su ritmo y estilo de

aprendizaje el dominio de la lectura, la escritura y las matematicas.

A continuacion se anexan los resultados de la evaluacion estandarizada de las escuelas de
educacién primaria y secundaria, participantes en este estudio exploratorio; asi mismo en la
tabla se insertan las celdas pertenecientes a las escuelas del nivel de educacion preescolar,
con la finalidad de verificar s6lo su grado de marginacién, ya que no fueron evaluadas en el
ciclo escolar 2014-2015.

Nota: Se aclara que no se incorporan los resultados del tercer momento porque al cierre de

la investigacion aun no se contaba con ellos.
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Tabla7. Resultados de la evaluacion estandarizada en el estado de Durango
R ADOS D A A O DARIZADA ADO DE DURA O
O OLAR 2014-20
RA PRIMER ESTANDARIZADO DO ANDARIZADO
No Nivel Marainacion | Grado Por Acierto | Por Acierto | Por Global | Por Acierto | Por Acierto | Por Global
Y Espafiol Matematicas | Acierto Espafiol Matematicas | Acierto
3 25.00% 28.00% 26.50% 18.00% 45.60% 31.80%
4 30.83% 13.33% 22.08% 26.40% 44.00% 35.20%
1 PRIMARIA ALTO
5 38.33% 29.17% 33.75% 32.00% 30.00% 31.00%
6 31.92% 29.62% 30.77% 39.20% 52.00% 45.60%
6 17.50% 45.00% 31.25% 52.00% 62.00% 57.00%
3 48.75% 43.75% 46.25% 48.00% 46.67% 47.33%
2 PRIMARIA ALTO
5 40.00% 55.00% 47.50% 34.00% 42.00% 38.00%
4 55.00% 30.00% 42.50% 51.00% 57.00% 54.00%
5 55.00% 50.00% 52.50% 48.00% 50.00% 49.00%
4 50.00% 49.17% 49.58% 73.33% 85.33% 79.33%
3 PRIMARIA ALTO
6 20.00% 20.00% 20.00% 40.00% 20.00% 30.00%
3 58.33% 68.33% 63.33% 46.00% 64.00% 55.00%
3 36.00% 42.22% 38.95% 49.60% 70.40% 60.00%
4 | SECUNDARIA ALTO 2 45.83% 31.67% 38.75% 52.00% 24.00% 38.00%
1 20.00% 30.00% 25.00% 33.33% 69.33% 51.33%
3 13.60% 38.40% 26.00%
6 21.00% 31.00% 26.00%
5 PRIMARIA MUY ALTO
5 27.33% 24.00% 25.67%
4 34.67% 33.33% 34.00%
5 34.00% 34.00% 34.00%
6 22.00% 29.00% 25.50%
6 PRIMARIA MUY ALTO
4 24.00% 24.00% 24.00%
3 32.00% 42.67% 37.33%
4 67.50% 67.50% 67.50% 18.00% 38.00% 28.00%
5 65.00% 38.33% 51.67% 24.00% 30.67% 27.33%
7 PRIMARIA MUY ALTO
6 75.00% 70.00% 72.50% 26.67% 32.00% 29.33%
3 55.00% 70.00% 62.50% 22.67% 26.67% 24.67%
3 32.50% 52.50% 42.50% 20.00% 28.67% 24.33%
4 31.25% 40.63% 35.94% 24.00% 17.60% 20.80%
8 PRIMARIA MUY ALTO
5 47.50% 43.75% 45.63% 25.71% 36.57% 31.14%
6 45.00% 53.00% 49.00% 15.20% 27.20% 21.20%
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RESULTADOS DE LA EVALUACION ESTANDARIZADA EN EL ESTADO DE DURANGO
(CICLO ESCOLAR 2014-2015)

GENERALES PRIMER ESTANDARIZADO SEGUNDO ESTANDARIZADO
o | el | warnasion | o | PR | A TP G| or At o Ak TP CT
9 PRIMARIA MUY ALTO
10 | PREESCOLAR ALTO
11 PRIMARIA ALTO
3 40.00% 55.00% 47.50% 26.67% 76.00% 51.33%
1 PRIMARIA ALTO 6 28.33% 53.33% 40.83% 20.80% 36.80% 28.80%
4 55.00% 28.33% 41.67% 27.00% 21.00% 24.00%
5 36.00% 47.00% 41.50% 22.67% 21.33% 22.00%
13 | PREESCOLAR ALTO
5 57.92% 45.00% 51.46% 32.00% 30.50% 31.25%
6 61.82% 57.73% 59.77% 34.40% 45.20% 39.80%
14 PRIMARIA ALTO
4 35.50% 30.50% 33.00% 47.64% 42.91% 45.27%
3 39.50% 42.50% 41.00% 34.00% 45.33% 39.67%
3 40.00% 50.00% 45.00% 36.67% 54.67% 45.67%
6 30.00% 33.33% 31.67% 47.20% 44.00% 45.60%
1 PRIMARIA ALTO 4 40.00% 27.00% 33.50% 36.00% 52.00% 44.00%
5 44.00% 36.00% 40.00% 24.00% 44.00% 34.00%
3 23.33% 51.67% 37.50% 28.00% 44.00% 36.00%
" PRIMARIA ALTO 5 43.33% 25.00% 34.17% 26.00% 28.00% 27.00%
6 21.67% 28.33% 25.00% 26.67% 30.67% 28.67%
4 35.00% 47.50% 41.25% 24.00% 20.00% 22.00%
2 46.00% 24.00% 35.00% 35.00% 45.00% 40.00%
17 | SECUNDARIA ALTO 3 49.00% 34.44% 42.11% 49.33% 34.67% 42.00%
1 36.00% 45.00% 40.50% 25.33% 44.00% 34.67%
2 38.13% 54.38% 46.25% 38.00% 38.00% 38.00%
18 | SECUNDARIA ALTO 3 37.50% 63.89% 50.00% 48.00% 68.00% 58.00%
1 51.00% 60.00% 55.50% 30.67% 41.33% 36.00%
19 | PREESCOLAR ALTO
26.67% 51.67% 39.17% 26.00% 40.00% 33.00%
20 | SECUNDARIA ALTO 3 57.50% 38.89% 48.68% 36.00% 48.00% 42.00%
2 35.00% 35.00% 35.00% 33.33% 34.67% 34.00%
21 | PREESCOLAR ALTO
22 | SECUNDARIA ALTO 2 35.00% 32.00% 33.50% 24.00% 18.00% 21.00%
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RESULTADOS DE LA EVALUACION ESTANDARIZADA EN EL ESTADO DE DURANGO
(CICLO ESCOLAR 2014-2015)

GENERALES VISt LG il [ SECUNDOESTANDARIZADO
o I e e e R e
3 | 4250% | 41.67% | 4211% | 3520% | 32.00% | 33.60%
3 | 4667% | 46.30% | 46.49% | 5200% | 6533% | 58.67%
23 | SECUNDARIA | ALTO 1 | 3000% | 4833% | 30.17% | 36.50% | 54.00% | 45.25%
2 | 3420% | 4357% | 38.93% | 36.00% | 54.67% | 45.33%

24 PREESCOLAR ALTO
1 | 4333% | 4000% | 41.67% | 3156% | 40.00% | 35.78%
25 | SECUNDARIA |  ALTO 2 | 41.00% | 4000% | 4050% | 3867% | 41.33% | 40.00%
3 | 3750% | 41.67% | 390.47% | 3840% | 37.60% | 38.00%
1 | 3563% | 3625% | 35.94% | 38.12% | 50.82% | 44.47%
26 | SECUNDARIA |  ALTO 2 | 4813% | 3563% | 41.88% | 40.00% | 2947% | 34.74%
3 | 5222% | 37.04% | 4508% | 3500% | 37.00% | 36.00%
3 | 4333% | 4250% | 4298% | 26.00% | 35.00% | 3050%
27 | secunpAriA | ALTO 2 | 47.00% | 36.00% | 41.50% | 36.00% | 50.00% | 43.00%
1 | 4000% | 53.33% | 46.67% | 23.00% | 37.00% | 30.00%

28 PREESCOLAR ALTO
6 | 4500% | 55.00% | 50.00% | 48.00% | 60.00% | 54.00%
5 | 7000% | 40.00% | 55.00% | 46.67% | 84.00% | 6533%

29 PRIMARIA ALTO
4 | 7500% | 81.67% | 7833% | 68.00% | 66.00% | 67.00%
3 | 90.00% | 9250% | 91.25% | 40.00% | 5200% | 46.00%
6 | 3833% | 5556% | 46.94% | 4400% | 5400% | 49.00%
) . o 5 | 5750% | 60.00% | 58.75% | 66.00% | 84.00% | 75.00%
4 | 6000% | 77.50% | 68.75% | 54.67% | 63.33% | 59.00%
3 | 7917% | 85.83% | 82.50% | 46.67% | 84.00% | 6533%
5 | 4545% | 41.82% | 4364% | 51.33% | 50.67% | 51.00%
i | ormasia o 6 | 3433% | 46.67% | 40.50% | 40.00% | 47.33% | 43.67%
3 | 2857% | 4571% | 37.14% | 2480% | 49.60% | 37.20%
4 | 3063% | 38.75% | 34.69% | 33.00% | 61.00% | 47.00%
2 | 2250% | 3500% | 28.75% | 4300% | 2800% | 3550%
32 | SECUNDARIA | ALTO 3 | 5000% | 27.78% | 30.47% | 34.00% | 26.00% | 30.00%
1 | 4300% | 37.00% | 40.00% | 3300% | 3500% | 34.00%
33 | SECUNDARIA | ALTO 1 | 3500% | 45.00% | 40.00% | 3200% | 41.33% | 36.67%
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RESULTADOS DE LA EVALUACION ESTANDARIZADA EN EL ESTADO DE DURANGO
(CICLO ESCOLAR 2014-2015)

GENERALES PRIMER ESTANDARIZADO SEGUNDO ESTANDARIZADO
o | el | warnasion | o | PR | A TP G| or At o Ak TP CT
2 32.00% 41.00% 36.50% 40.00% 12.00% 26.00%
3 56.25% 36.11% 46.71% 40.80% 40.80% 40.80%
34 | SECUNDARIA ALTO
35 | PREESCOLAR ALTO
36 | PREESCOLAR ALTO
4 70.00% 63.00% 66.50% 61.00% 75.00% 68.00%
6 52.50% 82.50% 67.50% 65.33% 70.00% 67.67%
37 PRIMARIA ALTO 3 82.00% 87.00% 84.50% 54.29% 66.29% 60.29%
5 63.00% 45.00% 54.00% 61.60% 69.20% 65.40%
6 60.00% 89.00% 74.50% 64.00% 67.00% 65.50%
28 PRIMARIA ALTO 3 73.33% 90.00% 81.67% 68.00% 90.00% 79.00%
5 62.50% 51.25% 56.88% 56.80% 67.20% 62.00%
4 57.00% 69.00% 63.00% 70.00% 78.00% 74.00%
2 34.40% 40.80% 37.60%
39 | SECUNDARIA ALTO 3 32.00% 18.67% 25.33%
1 21.00% 40.00% 30.50%
1 38.67% 74.00% 56.33%
40 | SECUNDARIA ALTO 3 45.60% 75.20% 60.40%
2 33.71% 77.71% 55.71%
41 | PREESCOLAR ALTO
42 | PREESCOLAR ALTO
4 50.00% 41.43% 45.71% 66.00% 83.00% 74.50%
23 PRIMARIA ALTO 5 70.00% 63.00% 66.50% 72.00% 59.20% 65.60%
6 52.50% 67.50% 60.00% 77.00% 53.00% 65.00%
3 57.50% 70.00% 63.75% 70.67% 69.33% 70.00%
6 40.00% 15.00% 27.50% 52.00% 84.00% 68.00%
44 PRIMARIA ALTO 5 70.00% 55.00% 62.50% 40.00% 68.00% 54.00%
4 45.00% 65.00% 55.00% 28.00% 36.00% 32.00%
2 33.33% 36.67% 35.00% 41.33% 42.67% 42.00%
45 | SECUNDARIA ALTO 3 41.67% 37.04% 39.47% 46.00% 39.00% 42.50%
1 31.67% 48.33% 40.00% 48.00% 46.00% 47.00%
46 | SECUNDARIA ALTO 1 37.50% 57.50% 47.50% 44.00% 72.00% 58.00%
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R ADOS D A A O ANDARIZADA ADO DE DURA O
O OLAR 2014-20
A PRIMER ESTANDARIZADO DO ANDARIZADO
. . Por Acierto | Por Acierto | Por Global | Por Acierto | Por Acierto | Por Global
b e e Espafiol Matematicas | Acierto Espafol Matematicas | Acierto
2 31.67% 56.67% 44.17% 36.00% 70.00% 53.00%
3 52.50% 65.28% 58.55% 68.00% 54.00% 61.00%
47 PREESCOLAR | MUY ALTO
48 PREESCOLAR ALTO
3 80.00% 80.00% 80.00% 58.67% 84.00% 71.33%
4 62.50% 77.50% 70.00% 68.00% 76.00% 72.00%
49 PRIMARIA MUY ALTO
5 56.67% 75.00% 65.83% 70.00% 80.00% 75.00%
6 54.00% 84.00% 69.00%
4 48.33% 47.78% 48.06% 30.55% 45.82% 38.18%
5 57.50% 70.00% 63.75% 32.44% 55.11% 43.78%
50 PRIMARIA ALTO
6 43.33% 73.33% 58.33% 32.00% 61.33% 46.67%
3 44.44% 66.11% 55.28% 43.20% 46.40% 44.80%
3 33.75% 31.25% 32.57% 40.89% 37.33% 39.11%
51 | SECUNDARIA | ALTO 2 | 4167% | 4389% | 4278% | 3143% | 34.86% | 33.14%
1 34.29% 42.14% 38.21% 24.00% 49.33% 36.67%
3 40.00% 33.33% 36.84% 46.40% 38.40% 42.40%
52 | SECUNDARIA | ALTO 2 | 4400% | 45.00% | 4450% | 32.00% | 26.00% | 29.00%
1 45.00% 20.00% 32.50% 26.00% 41.33% 33.67%
53 PREESCOLAR ALTO
54 PREESCOLAR ALTO
3 25.63% 58.13% 41.88% 19.11% 49.78% 34.44%
6 27.14% 41.43% 34.29% 39.43% 61.71% 50.57%
55 PRIMARIA ALTO
5 24.00% 40.00% 32.00%
4 28.33% 13.33% 20.83% 18.80% 50.00% 34.40%
6 38.13% 36.88% 37.50% 38.22% 45.33% 41.78%
4 36.11% 39.44% 37.78% 27.50% 40.50% 34.00%
56 PRIMARIA ALTO
3 72.86% 70.00% 71.43% 26.00% 70.00% 48.00%
5 42.78% 39.44% 41.11% 33.00% 29.00% 31.00%
2 34.44% 37.22% 35.83% 45.33% 32.00% 38.67%
57 | SECUNDARIA ALTO 3 58.75% 72.22% 65.13% 33.00% 37.00% 35.00%
1 45.00% 53.33% 49.17% 32.57% 47.43% 40.00%
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R ADOS D A A O ANDAR AYDJA ADO DE DURA O
0 OLAR 2014-20
A PRIMER ESTANDARIZADO DO ESTANDARIZADO
No | Nivel | Marginacion | Grado | RLEEEI | 0 e | P et | P Eepator | notemtions | gty
3 | 5000% | 20.17% | 40.13% | 4400% | 38.29% | 41.14%
58 | SECUNDARIA | ALTO 1 | 4500% | 61.25% | 53.13% | 26.86% | 50.86% | 38.86%
2 | 4286% | 51.43% | 47.14% | 4514% | 5200% | 48.57%
59 | PREESCOLAR ALTO
60 PREESCOLAR ALTO
4 | 6000% | 56.00% | 58.00% | 34.00% | 46.00% | 40.00%
o . o 5 | 7500% | e750% | 71.25% | 49.60% | 6240% | 56.00%
6 | 6625% | 56.25% | 61.25% | 63.00% | 77.00% | 70.00%
3 | 5500% | 85.00% | 70.00% | 36.00% | 66.00% | 51.00%
3 | 6286% | 66.43% | 6464% | 3280% | 73.60% | 53.20%
o . o 6 | 2889% | 3220% | 3056% | 2667% | 66.67% | 46.67%
5 | 4333% | 2833% | 3583% | 36.67% | 3800% | 37.33%
4 | 3500% | 2625% | 30.63% | 30.86% | 5143% | 41.14%
2 30.33% | 52.00% | 45.67%
63 | SECUNDARIA ALTO 1 32.80% 42.40% 37.60%
3 40.00% | 45.60% | 42.80%
1 17.20% | 3320% | 25.20%
64 | SECUNDARIA | ALTO 3 46.00% | 41.00% | 43.50%
2 3060% | 5354% | 46.62%
65 PREESCOLAR ALTO
66 PREESCOLAR ALTO
67 PRIMARIA ALTO
68 PRIMARIA ALTO
1 | 2867% | 6500% | 46.83% | 4420% | 74.86% | 59.57%
69 | SECUNDARIA [MUYALTO| 3 | 3700% | 3111% | 34.21% | 55.00% | 57.50% | 56.25%
2 | 3214% | 5214% | 4214% | 5164% | 7055% | 61.09%
2 | 3125% | 3250% | 31.88% | 47.56% | 56.00% | 51.78%
70 | SECUNDARIA |  ALTO 1 | 3500% | 5100% | 4300% | 3200% | 57.45% | 44.73%
3 | 5000% | 3056% | 40.79% | 42.00% | 56.50% | 49.25%
71 PREESCOLAR ALTO
72 PREESCOLAR ALTO
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= ADOS DE LA ALUACIO ANDARIZADA ADO DE DURANGO
O OLAR 2014-20
A PRIMER ESTANDARIZADO DO ANDARIZADO
o | il | romcin | Gado | PR | P TP CIET| P At T r A Trer b
3 33.13% 45.63% 39.38% 30.40% 71.20% 50.80%
4 34.58% 41.25% 37.92% 48.67% 58.67% 53.67%
73 PRIMARIA MUY ALTO
6 28.00% 26.00% 27.00% 48.57% 43.43% 46.00%
5 36.25% 33.13% 34.69% 51.69% 48.31% 50.00%
1 25.33% 30.22% 27.78%
74 | SECUNDARIA | MUY ALTO 3 46.50% 41.00% 43.75%
2 20.80% 28.00% 24.40%
1 43.00% 54.00% 48.50%
75 | SECUNDARIA ALTO 2 51.00% 67.00% 59.00%
3 54.00% 50.00% 52.00%
1 26.25% 68.75% 47.50% 28.00% 61.20% 44.60%
76 | SECUNDARIA ALTO 2 48.75% 47.50% 48.13% 31.00% 24.00% 27.50%
3 41.25% 40.28% 40.79% 30.00% 39.00% 34.50%
77 | PREESCOLAR | MUY ALTO
78 | PREESCOLAR ALTO
3 42.50% 59.50% 51.00% 50.29% 82.86% 66.57%
6 28.18% 25.00% 26.59% 37.14% 39.43% 38.29%
79 PRIMARIA MUY ALTO
4 45.00% 65.00% 55.00% 26.00% 30.40% 28.20%
5 33.13% 36.88% 35.00% 39.20% 44.80% 42.00%
2 23.33% 26.67% 25.00%
80 | SECUNDARIA | MUY ALTO 1 29.82% 31.27% 30.55%
3 27.00% 40.00% 33.50%
2 31.00% 32.00% 31.50%
81 | SECUNDARIA ALTO 3 18.00% 30.00% 24.00%
1 42.00% 38.00% 40.00%
82 | PREESCOLAR ALTO
83 | PREESCOLAR ALTO
4 31.25% 30.63% 30.94% 28.40% 39.20% 33.80%
" PRIMARIA MUY ALTO 5 45.83% 35.83% 40.83% 40.00% 40.00% 40.00%
6 38.13% 45.63% 41.88% 34.00% 53.33% 43.67%
5 46.67% 40.00% 43.33% 61.33% 64.00% 62.67%
85 PRIMARIA MUY ALTO 6 45.00% 37.50% 41.25% 65.60% 72.80% 69.20%
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RESULTADOS DE LA EVALUACION ESTANDARIZADA EN EL ESTADO DE DURANGO
(CICLO ESCOLAR 2014-2015)

GENERALES PRIMER ESTANDARIZADO SEGUNDO ESTANDARIZADO
o | nivel | o  oado| P/ | P e TPeTCIDR| Pt Acro T Pt TPor G
3 26.43% 38.57% 32.50% 57.33% 82.00% 69.67%
47.14% 43.57% 45.36% 51.56% 48.00% 49.78%
1 31.88% 46.88% 39.38% 36.67% 47.33% 42.00%
86 | SECUNDARIA | MUY ALTO| 2 27.86% 47.14% 37.50% 36.00% 39.56% 37.78%
3 35.00% 11.11% 23.68% 39.20% 40.80% 40.00%
g7 | secunparia | muy ALTO 2 28.75% 22.50% 25.63% 28.80% 39.20% 34.00%
3 28.00% 31.20% 29.60%
88 | PREESCOLAR | MUY ALTO
5 30.71% 27.86% 29.29% 50.00% 82.00% 66.00%
89 PRIMARIA | MUY ALTO 3 23.00% 35.00% 29.00% 67.00% 71.00% 69.00%
6 27.14% 27.14% 27.14% 64.00% 81.00% 72.50%
4 25.71% 19.29% 22.50% 43.20% 69.60% 56.40%
3 69.00% 89.00% 79.00% 57.14% 87.43% 72.29%
% PRIMARIA | MUY ALTO 6 15.00% 42.50% 28.75% 83.50% 79.50% 81.50%
5 48.75% 50.63% 49.69% 51.00% 87.00% 69.00%
4 42.50% 47.50% 45.00% 49.60% 75.20% 62.40%
1 54.00% 64.00% 59.00%
91 | SECUNDARIA | MUY ALTO 2 36.00% 66.00% 51.00%
3 60.00% 86.00% 73.00%
1 24.00% 46.00% 35.00%
92 | SECUNDARIA | MUY ALTO| 3 48.00% 64.00% 56.00%
2 38.00% 63.00% 50.50%
93 | PREESCOLAR | MUY ALTO
94 | PREESCOLAR | MUY ALTO
6 85.71% 90.00% 87.86% 42.67% 70.67% 56.67%
95 PRIMARIA [ MUY ALTO| 4 82.00% 73.00% 77.50%
3 62.50% 78.75% 70.63% 76.00% 84.00% 80.00%
3 71.88% 64.38% 68.13% 41.71% 58.29% 50.00%
4 45.00% 44.00% 44.50% 69.78% 64.44% 67.11%
96 PRIMARIA MUY ALTO
5 45.00% 35.45% 40.23% 43.33% 49.33% 46.33%
6 39.17% 45.00% 42.08% 58.33% 63.00% 60.67%
97 | SECUNDARIA | MUY ALTO| 3 38.75% 37.50% 38.16% 44.00% 31.00% 37.50%
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R ADOS D A ALUACIO ANDARIZADA ADO DE DURANGO
O OLAR 2014-20
RA PRIMER ESTANDARIZADO DO ANDARIZADO
o | il | i | cado [ Pt | RorAe PTG P Akt T P Ak TPy Clt
2 23.75% 27.50% 25.63% 37.33% 48.00% 42.67%
1 36.67% 46.67% 41.67% 22.29% 47.43% 34.86%
1 40.00% 62.50% 51.25% 34.91% 69.82% 52.36%
98 | SECUNDARIA | MUY ALTO | 3 51.67% 62.04% 56.58% 56.00% 57.82% 56.91%
2 53.00% 50.00% 51.50% 42.00% 46.00% 44.00%
99 | PREESCOLAR | MUY ALTO
100 | PREESCOLAR | MUY ALTO
6 80.00% 76.25% 78.13% 49.33% 52.00% 50.67%
01 PrMARIA | MUY ALTO 3 85.00% 85.36% 85.18% 30.00% 63.50% 46.75%
4 73.57% 72.50% 73.04% 38.77% 53.85% 46.31%
5 72.08% 68.75% 70.42% 49.85% 51.38% 50.62%
3 47.22% 58.89% 53.06% 25.33% 42.22% 33.78%
02| PrvariA | MUy ALTO 4 39.09% 38.18% 38.64% 51.56% 82.67% 67.11%
6 51.15% 65.38% 58.27% 62.67% 92.00% 77.33%
5 53.13% 56.56% 54.84% 73.09% 80.00% 76.55%
1 31.00% 71.00% 51.00%
103 | SECUNDARIA | MUY ALTO 3 44.00% 43.43% 43.71%
2 47.25% 46.75% 47.00%
1 32.67% 43.67% 38.17%
104 | SECUNDARIA | MUY ALTO 2 53.54% 56.31% 54.92%
3 45.45% 48.73% 47.09%
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2.4. Conclusiones

De acuerdo con Hernandez Sampieri (2010), quien senala que “las conclusiones deber ser
congruentes con los datos”. Cabe mencionar que, durante el desarrollo de la investigacion
titulada el cumplimiento de los rasgos de la normalidad minima de operacion escolar en
las escuelas multigrado del estado de Durango, solo se realizaron ajustes en la aplicacion
de los instrumentos para la recoleccion de informacion; ya que las condiciones

climatoldgicas y contextuales generaron situaciones ajenas a lo establecido en el proyecto.

El objetivo general es definir el cumplimiento de los rasgos de la normalidad minima de
operacién escolar en las escuelas multigrado del estado de Durango, para alcanzar este
objetivo, se construyeron dos objetivos especificos: determinar el cumplimiento de los
rasgos de la normalidad minima e identificar los elementos que limitan dicho cumplimiento

en una escuela multigrado.

A partir del objetivo general, los objetivos especificos y el analisis de los datos obtenidos,
se establecieron cinco categorias, mismas que incluyen los rasgos de la normalidad minima

para el procesamiento de la informacion recabada en los diferentes instrumentos aplicados.

Se describen a continuacién las conclusiones, a las que se llego a traves del analisis de la

informacion.

47



Panorama
general

Asistencia y
puntualidad

LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO

Tabla8. Conclusiones respecto a cada una de las categorias de analisis

e Descripcion de las caracteristicas del
contexto.

e Todas las escuelas deben brindar el
servicio educativo todos los dias
establecidos en el calendario escolar...

e Todos los grupos deben disponer de
maestros la totalidad de los dias del ciclo
escolar...

La mayoria de las escuelas multigrado se encuentran en la
region sierra y quebrada en las que se dificultan los accesos.

De las 104 escuelas, el 67.31% se encuentran en alta
marginacion, mientras que el 32.69% en condiciones de muy
alta marginacion.

El 65% de ellas son unitarias, 28% bidocentes, 4% tridocentes
y sélo el 3% tetradocentes.

Los servicios publicos con los que cuentan estas localidades
son: energia eléctrica 36%, agua potable 23%, teléfono 17%,
drenaje 12%, internet 9 % y otros servicios 3%.

El nivel educativo de los padres de familia es del 57.2%
primaria, 31.4% secundaria y solo el 11.4% medio superior.

De los doscientos dias habiles marcados en el calendario
escolar este estudio exploratorio arroja como resultado, que
solo se estdn cumpliendo 154 mientras que 46 no, de los
cuales 9 de ellos se destinan para traslado de los docentes
para sesiones de CTE, 8 a procesos de capacitacion, 10
entrega de documentacion a las supervisiones 'y
coordinaciones de programas, 13 en reuniones que citan los
programas, y los 6 restantes a tradiciones de la comunidad y
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Materiales
educativos

e Todos los maestros deben iniciar

puntualmente sus actividades.

e Todos los alumnos deben asistir

puntualmente a todas las clases.

e Todos los materiales para el estudio
deben estar a disposicién de cada uno de
los  estudiantes 'y se  usaran
sistematicamente.

LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO

situaciones personales de los docentes.

Aunado a lo anterior estan las condiciones contextuales y
climatoldgicas que impiden que el docente desarrolle su
funcion, situacion que se toma como ajena sin existir registro
alguno.

Las enfermedades mas comunes que afectan el cumplimiento
de la normalidad minima en los alumnos son las respiratorias
en un 58%, seguidas por las estomacales con un 30%.

Cuando alguno de los docentes falta, si las escuelas son de
dos maestros en adelante se atienden al grupo, en el caso de
las unitarias no hay clases.

Para arribar a estas comunidades los docentes invierten de 1 a
3 horas el 40%, de 3 a 6 el 20%, de 6 a 12 el 20% y de 12
horas en adelante 18%, situacion que limita la asistencia y la
puntualidad.

Los alumnos asisten puntualmente a sus clases salvo una
minoria que proviene otras de comunidades.

Los materiales educativos con los que cuentan estas escuelas
son insuficientes y los existentes no estan en las condiciones
apropiadas para el desarrollo de las actividades educativas.

No se encuentran organizados adecuadamente lo cual
dificulta que estén a disposicion de los alumnos para que los
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v

Tiempo efectivo a
la ensefianza

\%
Aprovechamiento
escolar

e Todo el tiempo escolar debe ocuparse
fundamentalmente en actividades de
aprendizaje.

e Las actividades que propone el docente
deben lograr que todos los alumnos estén
involucrados en el trabajo de clase.

e Todos los alumnos deben consolidar,
conforme a su ritmo de aprendizaje, su
dominio de la lectura, la escritura y las
matematicas, de acuerdo con su grado
educativo...
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utilicen sistematicamente de acuerdo a sus intereses y
caracteristicas.

Los materiales que mas se utilizan sisteméaticamente fueron:
53% de papeleria, 17% bibliogréficos, 15% electronicos y
11% didacticos. Aclarando que los electrénicos en algunos
casos su falta de uso es por la carencia de energia eléctrica.

Las planeaciones didacticas cuentan con los elementos que
promueve el enfoque del curriculum actual y la frecuencia
con la que los docentes la elaboran es: 40% semanal, 20%
quincenal, 26% mensual y 14% otro.

Este estudio arroja como resultado que el 77% del tiempo es
efectivo a la ensefianza, el otro 13% se destina a bailables
para festivales, actos civicos, religiosos y sociales.

Los grupos multigrado facilitan la participacion activa e
integrada de todos los alumnos en el desarrollo de las
actividades.

Los registros de evaluacion realizados por los docentes
muestran que el aprovechamiento escolar en espafiol y
matematicas es de un 75% mientras que la evaluacion
estandarizada en los dos primeros momentos del ciclo escolar
2014-2015 arrojan, en lo global, un resultado de 46.28% de
aprovechamiento.

Especificamente en el nivel de educacion primaria el
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aprovechamiento en la asignatura de espafiol es de 45.98% vy
en matematicas 53.20% dando un global de 49.59%.

e En el nivel de educacion secundaria el aprovechamiento en la
asignatura de esparfiol es de 38.26% y de matematicas 44.50%
dando un global de 41.38%.

e El nivel de aprovechamiento de los alumnos de las escuelas
multigrado del estado de Durango se encuentra por debajo de
los 50 puntos porcentuales en las asignaturas de espafiol y
matematicas.

e El logro en la asignatura de matematicas es mayor 6.77% que
en la asignatura de espafiol en ambos niveles.

El presente estudio concluye que las escuelas multigrado estan sujetas a condiciones y caracteristicas diversas que

obstaculizan el cumplimiento de los rasgos de la normalidad minima de operacion escolar.

El objetivo general se retoma y se desglosa en las conclusiones donde se deja ver que, la normalidad minima de operacion

escolar, no se cumple.
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3. Recomendaciones

Con base al presente estudio exploratorio, se describen algunas recomendaciones para la

mejora del servicio educativo que presta el Sistema Educativo Estatal:

1) Generar la agenda Unica con un cronograma establecido al inicio del ciclo
escolar, por parte de todos los programas y se aprovechen las sesiones de CTE

para todos los asuntos académicos y administrativos.

2) Dotar a las escuelas multigrado de los recursos didacticos, bibliograficos y
tecnoldgicos suficientes y acordes a las caracteristicas de los alumnos y del

contexto, en tiempo y forma.

3) Promover que todo el tiempo escolar sea efectivo a la ensefianza y actividades
de aprendizaje y no se destine en actividades civicas, culturales, religiosas y

sociales.

4) Disefiar una estrategia estatal para incrementar el aprovechamiento escolar,
exclusivamente, de los alumnos en las escuelas multigrado de del estado de

Durango.

5) Que se haga efectiva la descarga administrativa en la realidad de la gestion

escolar y la asesoria técnica a la escuela.
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5. 1. Entrevista a docente

“EL CUMPLIMIENTO DE LOS RASGOS DE LA NORMALIDAD MINIMA DE OPERACION
ESCOLAR EN LAS ESCUELAS MULTIGRADO DEL ESTADO DE DURANGO”
Objetivo General: Definir el cumplimiento de los Rasgos de la Normalidad Minima de
Operacioéon Escolar en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango.
Escuela: Horario de atencién:
Nivel Educativo: Modalidad: Grados que atiende:
Afios de servicio:

Nombre del Entrevistador:
Fecha de la observacioén: Localidad: Municipio:

Indicaciones:

A continuacién se presenta una serie de preguntas relacionadas con aspectos contextuales:
geograficos, socioeconémicos, institucionales, de aula y culturales. Algunas preguntas son de
opcién multiple en las que puedes seleccionar dos segun el contexto, y otras son abiertas. Te
recordamos lo importante que es tu papel como entrevistador para obtener la informacién lo

mas apegado a la realidad. Agradecemos tu participacién.
A. Aspectos geograficos
1. ¢Cuél es el medio de transporte que hay para llegar a su localidad de trabajo?
Camién Vehiculo Alomo de animal Caminando
2. ¢Cuanto tiempo le toma a llegar a su comunidad de trabajo?
De 1 a 3 horas De 3 a 6 horas De 6 a 12 horas Otro:

3. ¢Cémo afecta el tiempo que le toma llegar a su comunidad de trabajo en referencia al
cumplimiento de los rasgos de la normalidad minima?

4. :De qué localidades se atiende alumnos en esta escuela?
5. ¢Cudl es el medio de transporte que utilizan los alumnos para llegar a la escuela?
Vehiculo Bicicleta/ motocicleta A lomo de animal Caminando

6. ¢Cuanto tiempo les toma a los estudiantes llegar de sus hogares a la escuela?

De 1 a 5 min. De 6 a 15 min. De 16 a 30 min. De 30 min. en adelante
7. :Qué factores naturales y con qué frecuencia, han impedido que la escuela brinde el
servicio?
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B. Aspectos socioeconémicos
8. ¢Cudl es la actividad econémica de los padres y madres de familia?
Ganaderia Mineria Otra:

Agricultura

9. ¢Cuadl es el nivel educativo promedio de los padres de familia?
Preescolar Primaria Primaria Secundaria Secundaria Otra:
terminado incompleta terminada incompleta terminada

10. ¢Cudles son los servicios publicos con los que cuenta la localidad?

Energia eléctrica Agua potable Drenaje Teléfono  Internet Otros:

11. ;Cudles de ellos impiden el cumplimiento de la normalidad minima y por qué?

12. ;Cudles son los servicios médicos con los que cuenta la localidad?

IMSS ISSSTE Unidad Mévil de Salud Ninguno

13. ¢Cudles son las enfermedades o situaciones mas frecuentes que impiden que los

alumnos asistan a la escuela?

Picaduras o mordeduras de Accidentes Otros:

Respiratorias  Estomacales
animales

C. Aspectos institucionales

14. Organizacién de Escuela Multigrado

Unitaria Bidocente Tridocente Tetradocente Otra:

15. Cuando falta uno o mas docentes ;Qué pasa con el grupo o grupos?

Es atendido por otro Se dividen los alumnosen Se regresan a Otro:
docente los otros grupos casa

16. Infraestructura con la que cuenta la escuela y en qué condiciones se encuentra: marca

en el paréntesis cuantos.

Aulas () Biblioteca( ) Direccién()  Patio Civico Sanitarios () Otro:
B R M B R M B R M B R M B R M B R M
B=Bueno R=Regular M= Malo

17. ;Con qué material de construccioén estan hechas las aulas
Lamina Madera Adobe Ladrillo Otro:
18. ¢(Con qué programas de apoyo cuenta la escuela?

Escuela Segura Escuela de  Tiempo Escuela de Calidad Escuela de Excelencia

Completo
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19. ¢Cudles han sido los beneficios de dichos programas en los aprendizajes de los
alumnos en las asignaturas de espafiol y matematicas?
20. ¢Qué programa compensatorio trabaja usted como docente?

21. Marca los dias que trabaja el programa compensatorio y completa los recuadros de
horario y asignatura que trabaja por dia.

Dia Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
Horario

Asignatura(s)

22. Con base a la pregunta anterior. ;Cudles han sido los logros académicos de los alumnos
atendidos en las asignaturas de espaifiol y matematicas de acuerdo a su planeacién?

Espafiol Matematicas

23. ¢Coémo lleva el control de dicho programa?
Registro de asistencia  Plan de trabajo Bitacora Cronograma Otros:

24. ;Quién hace el seguimiento y control de dicho programa?

Direccién de Supervisor Presidente de la asociacién de Autoridad del
programas padres de familia lugar
compensatorios

Nota: tomar una fotografia del control de asistencia y de la planeacién de los programas
compensatorios.

25. ¢Cual es su nivel de formacién y preparacién profesional?
Secundaria Bachillerato Licenciatura/ Ingenieria Maestria
Especifique: Especifique:
26. ¢Cuéantos afios de servicio tiene trabajando en esta localidad?
De 1 a 3 afios De 4 a 6 afios De 7 a 10 afios Méas de 11

D. Aspectos de aula

27. ¢;Cuéantos alumnos hay en la escuela?

Nivel Preescolar Primaria Secundaria
Grados 2°  3° 1° a° 3° 4° 5e 6° 1° 2° 3°
Alumnos
Total

28. ;Cémo considera los conocimientos de sus alumnos respecto a las asignaturas de
espaifiol y matematicas y de acuerdo al grado que cursan?
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Alto Medio Bajo Muy bajo

29. ;Cudles son los aspectos que considera en el reglamento de grupo para el
cumplimiento de la normalidad minima?

Asistencia Puntualidad Uso de los Cumplimiento en las Otros:
Materiales actividades de aprendizaje

E. Aspectos culturales

30. ¢.De qué manera se involucran los padres de familia en las actividades para el
mejoramiento del servicio que presta la escuela?

31. ;Cémo es la participaciéon de los padres de familia para que sus hijos se ocupen
fundamentalmente en actividades de aprendizaje?

32. (Cudles son las tradiciones religiosas y eventos civicos o culturales, que impiden el

cumplimiento de los 200 dias que marca el calendario escolar?

F. Aspectos de la Planificacion

33. (Con qué frecuencia elabora su planeacién didactica?
Mensual Quincenal Semanal Otra:

34. ;Cudles son los elementos que toma en cuenta en la planeacién?
Asignatura Propésitos Competencias  Aprendizajes Rasgos Secuencia Instrumentos
esperados del didactica Evaluacién
perfil

35. ¢Se ha visto en la necesidad de realizar modificaciones en su planeacién y cudles han
sido los motivos?

36. {Qué materiales didacticos, bibliograficos, audiovisuales o tecnolégicos ha recibido de
la Secretaria de Educacién del Estado de Durango?

37. ;¢Cémo utiliza dichos materiales para el logro académico de los alumnos respecto a
espaiiol y matematicas?

38. ¢Cudl es su estrategia para evaluar los aprendizajes esperados de los alumnos en
espafiol y matematicas?
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Nota: tomar una fotografia a una planeacién y al registro de evaluacién.
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5.2. Guion de observacion

“EL, CUMPLIMIENTO DE LOS RASGOS DE LA NORMALIDAD MINIMA DE OPERACION
ESCOLAR EN LAS ESCUELAS MULTIGRADO DEL ESTADO DE DURANGO”

Objetivo General: Definir el cumplimiento de los Rasgos de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar, en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango.
Tiempo de observacién: 1 hora 30 minutos aproximadamente.

Afios de servicio: Escuela:
Horario: Nivel: Modalidad:
Nombre del Entrevistador:

Fecha de la observacioén: Localidad: Municipio:

Indicaciones:

Las siguientes preguntas pretenden orientar tu observacién para que puedas enfocarte en los

aspectos de la clase que se refieren a la interaccién y la mediacién docente.

Preguntas orientadoras Anotaciones

Describa el inicio de la clase o actividad,

que indique:

sCoémo recupera los aprendizajes vy

saberes previos de los estudiantes para

comprender el tema?

Describe la dindmica de trabajo para

abordar el tema y especifique: ¢Cémo

promueve el docente la participacién de

los estudiantes? Y la manera en que éstos

se involucran en su aprendizaje.

Describa los recursos que utilizé durante la

clase (hojas de actividades, ejercicios,

problemas, material de apoyo, material

didActico, etcétera):

¢Coémo es la comunicacién del docente con

sus alumnos para identificar sus
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necesidades 'y sus  procesos de

aprendizaje?

Comente sobre 1la conducta de los
estudiantes u otros elementos que, desde
su punto de vista, hayan influido en el

aprendizaje:

Comente las acciones que realizé el
docente para generar un ambiente de

respeto y convivencia en el aula:

Describa el cierre de la clase o actividad
(dejé tareas, el tema se retomarda la
préxima clase, terminé el tema, hizo una

recapitulacién o sintesis, etcétera):

Observaciones generales:

LA NORMALIDAD MINIMA EN ESCUELAS MULTIGRADO
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5. 3. Entrevista a supervisor

“EL, CUMPLIMIENTO DE LOS RASGOS DE LA NORMALIDAD MINIMA DE OPERACION
ESCOLAR EN LAS ESCUELAS MULTIGRADO DEL ESTADO DE DURANGO”

Objetivo General: Definir el cumplimiento de los Rasgos de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango.

Supervisor de Zona: ___ Sector_ ___ Afios en la funcién: No. De escuelas
Multigrado a su cargo:

Nombre del Entrevistador:

Fecha de la entrevista:

Sede de la Supervision:

Indicaciones:

A continuacién se presenta una serie de preguntas relacionadas con aspectos contextuales:
geograficos, socioeconémicos, institucionales, de aula y culturales. Algunas preguntas son de
opcién maultiple en las que puedes seleccionar dos segun el contexto, y otras son abiertas. Te
recordamos lo importante que es tu papel como entrevistador para obtener la informacién lo

mads apegado a la realidad. Agradecemos tu participacién.

A. Aspectos geograficos
1. ¢Qué localidades y municipios comprende la zona o sector escolar a su cargo?
2. ¢Cudl es el medio de transporte que hay para llegar a esas localidades?
Camién Vehiculo Alomo de animal Caminando
3. ¢Cuanto tiempo les toma a los docentes llegar a sus comunidades de trabajo?
De 1 a 3 horas De 3 a 6 horas De 6 a 12 horas Otro:

4. :Coémo afecta el traslado de los docentes a su comunidad en referencia al cumplimiento
de los rasgos de la normalidad minima?

8. ¢Qué factores naturales y con qué frecuencia, han impedido que las escuelas brinden el
servicio los 200 dias del calendario escolar?

6. ¢Coémo lleva el control de asistencia de los docentes de su zona o sector escolar?

1. ¢Cudles son los motivos por los que los docentes faltan a su trabajo y qué se hace en esa
situacién para garantizar el servicio que presta la escuela?
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Motivo Reuniones de CTE De salud Climaticas Otra:
(Traslado)
Acciones

B. Aspectos socioeconémicos

8. ¢Cuadl es la principal actividad econémica de las localidades pertenecientes a su sector
o zona escolar?

Agricultura Ganaderia Mineria Otra:
9. ¢Cuadl es el nivel educativo promedio de los padres y madres de familia?

Preescolar Primaria Primaria Secundaria Secundaria Otra:
terminado incompleta terminada incompleta terminada

10. ¢Cuadles son los servicios publicos con los que cuentan las localidades?

Energia Agua potable Drenaje Teléfono Internet Otros:
eléctrica

11. Con base a la pregunta anterior ;Cudles de ellos impiden el cumplimiento de la
normalidad minima y por qué?

12. ¢Cudles son los servicios médicos con los que cuentan las localidades?

IMSS ISSSTE Unidad Mévil de Ninguno
Salud

13. ;Cudles son las causas mas frecuentes que impiden que los docentes asistan a la
escuela?

Reuniones Capacitaciéon y actualizacion  Climaticas Personales Otras:

C. Aspectos institucionales
14. ;Qué programas de apoyo benefician las escuelas a su cargo?
Escuela Segura Escuela de Tiempo Escuela de Escuela de Excelencia
Completo Calidad
15. ;Cudles han sido los beneficios de dichos programas en los aprendizajes de los

alumnos en las asignaturas de espafiol y matematicas?

16. ;Qué programas compensatorios se trabajan en las escuelas del sector o zona escolar a
su cargo?

17. ;Coémo controla el cumplimiento de dichos programas?

Registro de Plan de trabajo Bitacora Cronograma Otros:
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asistencia

Nota: sacar una fotografia de un informe de cada uno de los programas que se manejan en su
zona o sector escolar.
D. Aspectos culturales

18.

¢Cudles son las tradiciones religiosas y eventos civicos o culturales, que impiden el
cumplimiento de los 200 dias que marca el calendario escolar?

E. Aspectos de las reuniones

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

¢Con qué frecuencia convoca a reuniones de trabajo a los docentes de las escuelas de
la zona o sector a su cargo?

¢Cudles son los principales propésitos de las reuniones de trabajo y cémo evalia el
logro de los mismos?

¢Cudles son los temas que abordan en las reuniones de Consejo Técnico Escolar (CTE)?

sDe qué manera han sido abordados los rasgos de la Normalidad Minima en las
reuniones de CTE?

¢Cudles han sido las actividades o estrategias que como zona o sector escolar se han
implementado para garantizar el cumplimiento de los rasgos de Normalidad Minima?

éSe ha visto en la necesidad de realizar reuniones extraordinarias y por qué motivos?
JSe tiene establecido algun lugar para llevar a cabo las reuniones de trabajo? ;Cual?
<Cudles son sus estrategias para convocar a reuniones?

¢Cudles son los principales factores que obstaculizan la entrega — recepcién de la
documentacién que requiere de acuerdo a su funcién como supervisor?
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5. 4. Entrevista a padres y madres de familia

“EL, CUMPLIMIENTO DE LOS RASGOS DE LA NORMALIDAD MINIMA DE OPERACION
ESCOLAR EN LAS ESCUELAS MULTIGRADO DEL ESTADO DE DURANGO”

Objetivo General: Definir el cumplimiento de los Rasgos de la Normalidad Minima de
Operacioén Escolar en las Escuelas Multigrado del Estado de Durango.

Escuela:

Ultimo grado de estudio:
Grado en que esta su hijo:
Nombre del Entrevistador:

Fecha de la entrevista: Localidad: Municipio:
Indicaciones:

A continuacién se presenta una serie de preguntas relacionadas con aspectos contextuales:
geograficos, socioecondémicos, institucionales, de aula y culturales. Algunas preguntas son de
opcién multiple en las que puedes seleccionar dos segun el contexto, y otras son abiertas. Te
recordamos lo importante que es tu papel como entrevistador para obtener la informacién lo

mads apegado a la realidad. Agradecemos tu participacién.
A. Aspectos geograficos
1. ¢La escuela recibe alumnos de otras localidades, de cuales?
2. ¢Cudl es el medio de transporte que utilizan los alumnos para llegar a la escuela?
Camién Vehiculo Alomo de animal Caminando
3. ¢Cuanto tiempo le toma a su hijo llegar de su hogar a la escuela?
De 1 a 5 min. De 6 a 15 min. De 16 a 30 min. De 30 min. en adelante
4. ¢ Por qué motivos y con qué frecuencia falta su hijo a la escuela?

5. ¢Cuantos dias que usted recuerde se han suspendido las clases en la escuela de su hijo
y cudles han sido los motivos?

B. Aspectos socioeconémicos
6. ¢Cudl es su ocupacién?
Agricultor/a Ganadero/a Minero/a Comerciante  Ama de casa Otra:

1. Cuéles son sus estudios?

Preescolar Primaria Primaria Secundaria Secundaria Otra:
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terminado incompleta terminada incompleta terminada

8. ¢Cuadles son los servicios publicos con los que cuenta su localidad?
Energia Agua potable Drenaje Teléfono Internet Otros:
eléctrica

9. ¢Cuadles son los servicios médicos que hay en su localidad?

IMSS ISSSTE Unidad Mévil de Ninguno
Salud

10. ¢Cudles son las enfermedades o situaciones mas frecuentes que impiden que sus hijos
asistan a la escuela?

Respiratorias Estomacales Picaduras o mordeduras de Accidentes Otros:
animales

C. Aspectos institucionales
11. Infraestructura con la que cuenta la escuela y en qué condiciones se encuentra:
Aulas () Biblioteca () Direccién () Patio Civico ( Sanitarios ( ) Otro:

)
B R M B R M B R M B R M B R M B R M

B=Bueno R=Regular M= Malo
12. ;Con qué material de construccién estdn hechas las aulas?
Lamina Madera Adobe Ladrillo Otro:
13. ¢(Con que programas de apoyo cuenta la escuela?

Escuela Segura Escuela de Tiempo Escuelade Calidad  Escuela de Excelencia
Completo

14. ;Cudles han sido los beneficios de dichos programas en el aprendizaje de su hijo en las
asignaturas de espafiol y matematicas?

15. (Qué actividades se realizan en la escuela por las tardes y en qué horario?

16. (Qué aprendizajes ha observado en su hijo en las sesiones vespertinas?

D. Aspectos culturales

17. ;De qué manera se involucra en las actividades para el mejoramiento del servicio que
presta la escuela?

18. ;Cémo apoya para que sus hijos se ocupen fundamentalmente en actividades
escolares?
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19. (Cudles son las tradiciones religiosas y eventos civicos o culturales, por las que hay
necesidad de suspender las clases en la escuela de su hijo?
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